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OZET

Istanbul Atlas Universitesi 2024 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), iiniversitemizin egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal katki faaliyetleri ve idari hizmetlerine iligkin kalite giivencesi stiire¢lerini
izlemek, giiclii ve gelisime agik yonleri belirlemek, iyilestirme siireclerine katkida bulunmak ve 2024 yih
kurum i¢ degerlendirme siireclerini takip etmek amaciyla hazirlanmstir.

Bu rapor; kalite giivence sistemi ¢ahsmalan kapsaminda, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim,

aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini igermektedir. Hazirhk siirecinde, tiniversitemizin tiim

akademik ve idari birimlerinden bilgi ve belgeler toplanmms, Kalite Komisyonu ile Strateji ve Kalite
Giivencesi Daire Baskanligi’nin esgiidiimiiyle raporlanarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) I¢
Degerlendirme Sistemine yiiklenmistir.

Raporun olusturulmasinda tiim iiniversite paydaslarinin katki saglamasi esas ahnmustir. Universitemizin

kalite giivencesi siireglerini yiiriiten akademik ve idari birimlerin periyodik faaliyetleri ile derledikleri
performans verileri, raporun temel girdilerini olusturmustur.
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1.2. Tarihsel Gelisimi.

Istanbul Atlas Universitesi, Tiirk Balkan Egitim, Kiiltiir ve Saghk Vakfi tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu
Kanunun 09/05/2018 tarih ve 7141 Kanun Numaras1 ve 2547/191 Ek Maddesi ile 18 Mayis 2018 tarih ve
30425 sayih Resmi Gazete *de yayimlanmasi ile kurulmustur. Kurulugunu takip eden siiregte Dis Hekimligi,

Insan ve Toplum Bilimleri, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saghk Bilimleri ve T1p Fakiiltesi olmak iizere 5
fakiilte 11 program ve 1 Meslek Yiiksekokulu 10 program ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii 5 program ile
2020-2021 akademik yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Istanbul Atlas Universitesi biinyesinde Dis Hekimligi, Insan ve Toplum Bilimleri, Miihendislik ve Doga
Bilimleri, Saghk Bilimleri, Sanat, Tasarim ve Mimarlik ve T1p Fakiiltesi olmak tizere 6 Fakiilte 29 program,
1 Meslek Yiksekokulu 13 program 1 Lisanstistii Egitim Enstitiisii 32 program ve 6 Uygulama Arastirma
Merkezleri ile egitim 6 gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Istanbul Atlas Universitesinde ARGE faaliyetlerini yiiriitmek iizere 11.05.2023 tarihinde Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER), 06.06.2023 tarihinde Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.

2023 yih igerisinde Istanbul Atlas Universitesinde Ag1z ve Dis Saghg Egitim ve Uygulama Arastirma
Merkezi kurulum ¢aligmalar1 tamamlanmis, 2024 y1h itibari ile faaliyetlere baslanmistir. 2024 yih Aralik ay1
itibariyla Istanbul Atlas Universitesi biinyesinde Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmet vermeye
baslamustir.

1.3 Vizyonumuz


http://www.atlas.edu.tr

Egitime, bilime ve arastirmaya yon veren, yenilik¢i, uluslararas1 diizeyde taninan ve kabul gérmiis oncii bir
tiniversite olmaktir.

1.4 Misyonumuz

Evrensel degerleri benimseyen, yenilik¢i diisiinceye sahip, Atlas Universitesi ekoliinii alnus ¢agdas bireyler
yetistirmek; bilimin 1s181inda ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmalarla, toplum ve insanhk yararina
gecerli ve kullanilabilir bilgiyi iiretmek ve yaymaktir.

1.5. Temel Degerlerimiz

Universitemizin gelecek vizyonunu ortaya koyan, is yapis seklini belirleyen, i¢ ve dis paydaslarinin
birbirleriyle olan iletisimini ve iliskileri diizenleyen en 6nemli kilavuzu olan kurumsal degerleri asagidaki
sekilde olusturulmustur.

o Etik degerlere baghlik

Insan haklarina ve evrensel degerlere baghlik
Katilime1lik Ozgiiven Ogrenci odakhhk

Ozgiirliiklere ve farkliliklara saygili Engelsiz tiniversite
Cevreye duyarlilik

Sosyal sorumluluk bilinci

Vizyon-Misyon-Temel Degerlerimiz
1.6. Organizasyon Semasi:

Istanbul Atlas Universitesinin organizasyon semasina asagidaki linkten ulagilabilir.

istanbul Atlas Universitesi Organizasyon Semasi
1.7. Stratejik Plan ve Hedefler:

Istanbul Atlas Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam i¢ ve dis paydaslarin katihmiyla “Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmistir. Universitemizin Vizyon, Misyon ve Temel
Degerleri Dogrultusunda Stratejik ama¢ ve hedefleri belirlenmis olup gergeklesme verileri periyodik olarak
izlenmektedir.

2026-2030 Stratejik Plam i¢in calismalar baslatilmig olup 2025 yih sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Istanbul Atlas Universitesi 2021- 2025 yih Stratejik Plani
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Istanbul Atlas Universitesi, 7141 sayih 18.05.2018 tarihli 30425 sayith Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un Ek 191’ inci maddesi ile kamu tiizel kisiligini kazanmug bir vakif tiniversitesidir.

Istanbul Atlas Universitesinde 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisti, 6 Fakiilte,] Meslek Yiiksekokulu, 6 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Kurul Komisyon ve Koordinatorlikkler bulunmaktadir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesinin kurumsal yapis1 Resmi Gazetede yayimlanan 30574 sayih Istanbul Atlas
Universitesi Ana Yonetmeliginde belirlenmistir [OD2].

Basta Miitevelli Heyeti olmak {izere tiniversitenin organizasyon yapisinda bulunan Akademik birimlerin
yonetiminden Rektor, idari birimlerin yonetiminden ise Genel Sekreter sorumludur. Rektére bagh olarak
Rektér Yardimcilari, Rektér Danismanlari, Fakiilte Dekanlari, MYO Miudiirii, Enstiti Miudiri, Genel


https://www.atlas.edu.tr/kalite-guvencesi/vizyon-misyon-ve-temel-degerlerimiz
https://www.atlas.edu.tr/uploads/universite/organizasyon-semasi.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/mevzuat/stratejik_plan.pdf
https://www.atlas.edu.tr/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/10/20181023-1.htm

Sekretere bagh olarak, Genel Sekreter Yardimcilari ve Idari Birimlerin Daire Baskanlari gorev
almaktadir [OD2] [OD2] [OD2]. 2024 yilinda Istanbul Atlas Universitesinin yonetisim ve organizasyonel
yapis1 gozden gecirilmis rektér yardimcilart sayisi artirilmig, damismanlar atanmms, kurul ve komisyonlar
giincellenerek iyilestirme yapilmistir [OD4].

Senato ve Yonetim Kurulunun nasil olusacagi ve bu organlarin goérev/sorumluluklarinin tanim ile gorev
yetkileri 2547 sayili Yiiksekodgretim Yasasi, Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Istanbul Atlas Universitesi
Ana Yo6netmeliginde belirtilmistir. 2547 sayih Kanun ve ilgili yonetmeliklerde vakif tiniversitelerinin en yetkili
karar orgam olarak diizenlenen Miitevelli Heyet, Universitemizin gelistirilmesi yoniinde hedefleri belirler,
gerekli yatirimlar1 planlar ve uygular. Universite biitgesini onaylar, uygulamalar1 izler, denetler; harcama
usullerini, harcamalara iliskin yetkiler, imza ve temsil yetkileri ile Universitenin organizasyon yapisim belirler.

Rektorlilk; Istanbul Atlas Universitesinin genel stratejileri dogrultusunda, fakiilte, enstitii, meslek
yiiksekokulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin akademik liderligini yiirtitiir, akademik ¢ahgmalari
planlar ve yonetir. Universitenin idari ve akademik isleyisinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
politikalar1  belirler, akademik birimlerle koordinasyonu saglar ve stratejik hedeflere ulasilmasim
destekler [1_OD2].

Rektorlik ve bagh birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin detayh bilgiler, tniversitemizin
kullanmakta oldugu MyAtlas portalinda, yetkili kullanicilarin erisimine agik olarak bulunmaktadir. [OD3].

Senato: Universitenin akademik faaliyetleri ile ilgili konularda karar verir, Miitevelli Heyet tarafindan getirilen
konularda goriis bildirir, 2547 sayih Kanun ve bu Yonetmelikle verilen diger gorevleri yerine getirir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesinin yonetim kararlar1; diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Senato, Universite
Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilerek alimr. Bu toplantilarda ahnan kararlarda, Istanbul Atlas
Universitesinin vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik amaglara ulagiimasi hedeflenmektedir. Yukarida
belirtilen siireglerin disinda, yonetisim ve koordinasyon siireglerindeki verimliligi artirmak ve Ust Yonetim
ile idari birim yoneticileri arasinda dogrudan iletisimi saglamak i¢in diizenli olarak genel koordinasyon
toplantilar1 yapilmaktadir [2_OD4].

Stratejik Planda belirlenen amaglar ve hedeflerin izlenme ve degerlendiriilmesinde Dekanlar, Midiirler ve
Daire Baskanlar1, birincil mercilerdir, bu dogrultuda stratejik planin yiiriitiilmesinde Akademik ve Idari
birimlerin sorumluluklart belirlenmis olup katithmci bir yap1 olusturulmustur. Stratejik plamin izlenmesi ve
degerlendiriimesi Kalite Komisyonun gérev ve sorumlulugu i¢erisindedir [3_OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde yonetisim ve idari alanlarla ilgili politika hedefleri stratejik plan gostergeleri ile
iligkilendirilmigtir. Bu iliskilendirme kapsaminda stratejik plan gostergeleri izlenerek yonetim sistemi
alanindaki uygulamalar takip edilmektedir [4 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Liderlik

Istanbul Atlas Universitesi yonetiminin farkh kademelerinde bulunan liderler, basta Rektor olmak iizere
kalite giivencesi kiiltiirliniin kurumda olusturulmasi, tiim paydaslarca benimsenmesi ve yayginlastirilmasi
siireclerinde sorumluluklarinin geregini yerine getirmektedir [1_OD4].

Universitemizin i¢c ve dis paydaslar ile {ist yonetim arasinda kalite giivence sistemini olusturma konusunda
daha etkin bir iletisim ag1 kurulmasi i¢in Akademik ve Idari Birimlerin yoneticilerinden olusan Kalite
Temsilcileri belirlenmistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Temsilcilerinin es giidiim halinde ¢alismasi ile kalite
kiiltiiriiniin kurum igerisinde yayginlagtirilmas1 amaglanmistir [2_OD2] [3_OD3].


https://www.atlas.edu.tr/rektorluk
https://www.atlas.edu.tr/genel-sekreterlik-ve-idari-birimler
https://www.atlas.edu.tr/rektor-danismani
https://www.atlas.edu.tr/uploads/universite/organizasyon-semasi.pdf
https://my.atlas.edu.tr/qualitysystem
https://www.atlas.edu.tr/senato/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[1](2)A.1.1-Rektor_rektor_yardimcilari_g%C3%B6rev_tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.1-Rektor_baskanliginda_yapilan_genel_koordinasyon_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.1-Stratejik_plan_amac_ve_hedeflerinin_izlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.1-Politika_ve_stratejik_amaclarin_iliskilendirilmesi.pdf

Universite genelinde tiim birim y&neticilerinin katildig1 koordinasyon toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu
toplantilar, Universite i¢i genel iletisimin gii¢lendirilmesi, birim faaliyetleri hakkinda giincel gelismelerden ve
ontimiizdeki siireglerde planlanan proje ve ¢ahismalardan haberdar olunmasini hedeflemektedir [4 OD3].

Gerek akademik birimler ile gerekse idari birimlerle kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmast amaciyla egitimler
diizenlenmektedir. Bu egitimlerde ¢alisanlar liderlik kavrami konusunda bilinglendirilmektedir [S_OD3].

Kalite giivence sistemi siirecleri ve bu stirecler kapsaminda gergeklestirilen tiim faaliyetler liderler tarafindan
sahiplenilmektedir. Liderlerin Onciiligiinde tim paydaslar kalite siireclerinde iyilestirme g¢ahsmalarina
katkida bulunmaktadir [6_OD3]. Kalite giivence sistemi kapsaminda yliriitilen ¢ahsmalarda liderler
akademik ve idari tiim siireclerin performans gostergelerinin periyodik 6lciimii ile Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nun hazirlanma siireglerine katki saglarlar. Performans gostergeleri i¢in yilik veri toplama
asamasinda Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi, akademik ve idari birimlerle ilgili verilerin
saglanmasi i¢in iletisime gecmektedir [7_OD4].

Universitemizin iist yonetiminin ¢evik liderligi, kalite kiiltiirii konusunda deneyime ve stratejik bilince sahip
olmas1 kurumumuzun en énemli gii¢lii yanlarindandir. Ayrica Universitemiz kalite ile ilgili kurum dis1
degerlendirmeye ¢ok biiyik onem vermekte olup calismalara kurulusundan itibaren baglamistir.
Universitemizde {ist yonetimden baslayarak tiim liderler kalite giivencesi ve yonetim sistemi konusunda
gontilliliik esasina dayali olarak ¢alismalarda bulunmus olup kurumda yalmzca Yiiksekogretimde Kalite
Standartlar1 degil; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is
Saghgr ve Guivenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Y&netim Sistemi, ISO
26000 Sosyal Sorumluluk Yo6netim Sistemi standartlart sartlarini yerini getirip dis denetimleri basariyla
tamamlamis ve belgelendirilmeye hak kazanmistir [§_OD4].

Yoneticilerin liderlik, erigilebilirlik gibi 6zellikleri akademik ve idari personel memnuniyet anketleri vasitasiyla
sorgulanmaktadir.

187 akademik personelin katithm sagladigr anket, katilimcilarin;

o Kararsizlar da dahil %981 rekt6riin adil, tutarl ve seffaf davrandigin,

o Kararsizlar da dahil %981 rekt6riin liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu,

o Kararsizlar da dahil %86’s1 dekaninin/miidiiriiniin liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu,
e Kararsizlar da dahil %91°1 dekanina/miidiiriine kolayca ulagabildigini belirtmislerdir.

147 idari personelin katithm sagladig1 anket, katilimcilarin;

o Kararsizlar da dahil %901 yoneticilerinin 6nerilerini dikkate aldigin,

o Kararsizlar da dahil %91°1 yoneticilerinin yaraticiligr ve yeniligi destekledigini,

o Kararsizlar da dahil %90’1 dekaminin/miidiiriiniin liderlik 6zelliklerine sahip oldugunu,

o Kararsizlar da dahil %91°1 yoneticisinin ekip ¢alismasi igin destek verdigini belirtmislerdir [9_OD4].

Genel olarak yoneticilerin Liderlik, erisilebilirlik 6zellikleri hakkinda kayda deger bir memnuniyetsizlik
goriinmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiilttirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)A.1.2-Rektor_kalite toplantisi.pdf
2](2)A.1.2-Kalite temsilci gorevlendirme.pdf

31(3)A.1.2-Birimlere kurum ic degerlendirme mailleri geri doniis 6rnegi.pdf

5 . _ _ |
6](3)A.1.2-Kalite komisyonu toplant1 tutanagi.pdf

TI(4A.1.2-Performans gdstergeleri.pdf
81(4)A.1.2-Ic_tetkik ve dis_tetkik DIF_ornegi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[9](3)A.1.2-Anket_raporu_degerlendirme.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Atlas Universitesi 2021-2025 Donemi Stratejik Plam, uluslararasi bir {iniversite olma hedefi, iilke
hedefleri ve i¢ dis paydaslarin goriisleri, onerileri ve Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Istanbul Atlas Universitesi kiiresel yiiksekogretim sistemindeki gelismelere
uyum saglayabilecek degisimleri stratejilerine ve politikalarina yansitacak, ¢evik bir yonetim anlayisiyla
planlamaktadir. Bu vizyon ve kiiresel egilimler g6z 6niine alinarak 2023 yihnda miihendislik ilkelerini, tip ve
biyoloji alanlarinda uygulayarak tan1 ve iyilestirme amacgh ¢6ziimler iireten ¢ok disiplinli bir miihendislik
alam olan “Biyomedikal Miihendisligi Boliimii (Ingilizce)” egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir[OD3].
2024 yilinda da yine bu egilimler ve gelecegin meslekleri g6z 6niinde bulundurularak Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi kurulmas1 kurumun kurumsal dontisiim kapasitesini yansitmaktadir [OD3] [1_OD4] [2_OD4].

Istanbul Atlas Universitesi, Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda gerek Erasmus+ progranu kapsaminda
kurumlar aras1 anlasma gerek uluslararasi is birlikleri kapsaminda ABD basta olmak tizere birgok
uluslararas1  Universite ile 1iyi niyet anlasmasi imzalanmustir. Bu konu ile ilgili kamtlar
“A.5.Uluslararasilasma” 6l¢iitiinde verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o [1](4)A.1.3-Biyomedikal miihendisligi.pdf

e [2](3)A.1.3-Sanat tasarim_fakultesi senato_karari onayi.pdf
e [3](4)A.1.3-Sanat tasarim fakultesi YOK karari onayi.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Istanbul Atlas Universitesinde kalite giivencesi mekanizmalar1 Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanh g1
koordinasyonunda Kalite Komisyonu ile yiriitiilmekte olup goérev ve yetki sorumluluklar Kalite Komisyon
Yonergesinde tanimlanmistir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesinde i¢ kalite giivencesi kapsanunda akademik ve idari birimler is siireclerini ayhk
ve yillik olarak planlamaktadir. Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Baskanhgi koordinasyonunda birim
planlarinin gergeklesmeleri aylik ve yillik olarak izlenmektedir [1_OD3].

Universite’de i¢ kalite giivencesi ¢ahsmalar1, “Liderlik, Y&netim ve Kalite” “Egitim ve Ogretim” “Arastirma
ve Gelistirme” “Toplumsal Katki” hizmetleri kapsaminda biitiinlesik bir sekilde ger¢eklestirimektedir.
Universitenin Kalite Giivence Politikas1 ile Egitim - Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki,
Uluslararasilasma, Uzaktan Egitim ve Yonetisim Sistemi i¢in kalite politikalar1 tanimlanmis ve tiim i¢ dis
paydaslara web sitesi aracihigiyla duyurulmustur [OD2]. A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi1 alt
olciitinde agiklandig iizere politika belgelerindeki hedefler ile Stratejik Plan hedefleri ve YOK iiniversite
izleme degerlendirme kriterleri iliskilendirilerek i¢ kalite glivencesi mekanizmasi1 olusturulmustur.

Universitemiz 11 farkh Kalite Y6netim Sistemini 2022 y1linda kurmus, 2023 ve 2024 yillarinda da sartlarim
stirdiiriilebilir sekilde yerine getirerek belge gozetim denetimlerini basariyla tamamlamistir. Ayrica kalite
yonetim sistemleri kapsaminda gelisime agik yonler tespit edilerek diizeltici ve iyilestirmeye yonelik
faaliyetler yapilmaktadir [2_OD?3].

Universitemizde Kalite Giivence Sistemi kapsaminda olusturulan dokiimanlar personellerin ve 6grencilerin
erisimine MyAtlas/Kalite Giivence Sistemi uygulamasi tizerinden agilmistir [3_OD3].

Universitemizde 2021-2025 stratejik planinda kurumun giiglii, zayif yonleri, kurum ici firsatlar ve tehditler
belirlenmis olup ayrica proses riskleri de tanimlanmis periyodik olarak gézden gegiriimektedir [4 OD3]
[S_OD3].

Kalite giivencesi siireglerinin gelistirilmesi, stirdiriilebilirliinin saglanmas1 amaciyla 6zellikle calisanlar basta
olmak tizere tiim paydaslarin katihminin saglanmasi1 amaclanmaktadir. Paydaslarin geri bildirimleri Strateji
ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanlig1 tarafindan yazili yontemler, anket uygulamalart vb. ile ahnmaktadir.
Bu geri bildirimler degerlendirilerek ve iyilestirmeye agik olan yonler bir plan ¢ergcevesinde diizeltici ve
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tyilestirmeye yonelik faaliyetler yapilarak giderilmektedir [6_OD4].

Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanh@ koordinasyonunda her yil {iniversitenin idari faaliyetlerini
anlatan faaliyet raporu hazirlanip st yonetime ve ilgili kurumlara sunulmaktadir [7_OD4].

Istanbul Atlas Universitesi program akreditasyonu siireclerine destek verir ve bu amagla Egitim
Programlarinin Akreditasyonu Komisyonu Yonergesi hazirlanmistir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesi “Kalite Giivencesi Rehberi” hazirlannus olup web sitesinde
yayimlanmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Atlas Universitesinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ilkesel
olarak benimsenmistir. Universitenin resmi web sayfas1 olan www.atlas.edu.tr adresinde bilgiler Tiirkce ve
Ingilizce olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir. Web sayfasindaki bilgilerin giincel, dogru ve ulagilabilir
olmasi i¢in idari ve akademik kadro ile yonetim es giidiim i¢cinde ¢calismaktadir. Yazih ve gorsel basindan
gelen haber ve roportaj talepleri Kurumsal letisim Daire Bagkanhg: tarafindan organize edilmektedir.
Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1, iiniversitede gerceklestirilen etkinliklerin biiyiik kitlelere duyurulmasi
akademik, sportif, sosyal ve Kkiiltlirel etkinliklerin kamuoyu nezdinde go6riiniir olmasi i¢cin basin
kuruluglarina, haber, fotograf, gortntii destegi saglarken bu konularla ilgili sosyal medya iceriklerini de
hazirlamaktadir. Universitenin @atlasunv hesap adiyla; Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn ve
YouTube sosyal medya resmi hesaplari mevcuttur [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2] [OD2].

Toplumla etkilesimde bulunarak iletisim kurmay1 amaclayan bu hesaplarda bulunan bilgilerin dogru ve
giincel olmasina dikkat edilmektedir. Kurumsal Iletisim Daire Baskanh@i’mn siire¢leri Kurumsal Iletisim
Daire Baskanh@ Isleyis Prosediiriinde tammlanmistir [1_OD2].

Ozellikle iiniversiteye giris sinavi 6ncesinde, sonrasinda ve tercih doneminde adaylar tarafindan 6nemli bir
bilgi kaynag1 olarak kullanilmas1 sebebiyle sosyal medya hesaplar1 onem tagimaktadir [2_OD2].

I¢ paydaslarin bilgilendirilmesi hem web sitesi iizerinden hem de MyAtlas uygulamas1 ve E-Posta yoluyla
saglanmaktadir [OD3] [3_OD3].

Her yil idari ve akademik personele yapilan memnuniyet anketlerinde iiniversitenin web sayfasinin
islevselligi, ist yonetime ulasilabilirlik ve seffaf bir sekilde bilgilendirme yapildigr sorgulanmaktadir. 187
akademik personelin ve 147 idari personelin katthm sagladigi ankette memnuniyet 6lciimii yapilmistir
[4_OD4]. Bu anket sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak web sitesi tasarimi degistirilmis, siirlim 2 olarak
farkl bir formatta kamuoyunun bilgilendirilmesi daha etkin hale getirilmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Yapilan GZFT analizi ve toplantilar sonucunda {iniversiteye 6zgii vizyon, misyon olusturulmus ve i¢ ve dis
paydaslarca bilinirligini saglamak iizere web sayfamizda yayimlanmistir [OD2]. Paydaslarin goriisii
alnarak hazirlanan basta kalite giivencesi politikas1 olmak iizere tiim politikalarnmmz web sayfamizda
kamuoyuna duyurulmustur [1_OD4] [OD2].

Ayrica Universitemizde kurulan ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001 Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, 1SO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet
Yonetim Sistemi, ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi standartlar1 geregince Cevre YOnetim
Politikas1, Is Saghg ve Giivenligi Yonetimi Politikasi, Sosyal Sorumluluk Y&netimi Politikas1, Miisteri
Memnuniyeti Yonetimi Politikasi, Bilgi Teknolojileri Hizmet Politikasi, Enerji Yonetimi Politikas1, Bilgi
Giivenligi ve Gizliligi Politikas1, Is Siirekliligi Politikas1 olusturulmustur.

Universitemizin tiim politikalar1 her yil periyodik olarak Yonetimin Gozden Gegirme toplantilarinda
degerlendirimekte olup paydaslarin katithmu ile birlikte ihtiyag dogrultusunda revize edilmektedir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Istanbul Atlas Universitesi 2020 yilinda Stratejik Plan Hazirlama Y&nergesini yayimlanus akabinde 2021-
2025 Stratejik Plamm  hazirlamistir [OD3] [OD3]. Istanbul Atlas Universitesi vizyon ve misyonu
dogrultusunda 5 amag ve 15 hedefe odaklanmig, bu amag¢ ve hedeflere ulasilabilirligi 6lcmek amaciyla 50

performans gostergesi belirlemistir. Stratejik plan hedefleri tiniversitenin politikalar1 ile paralel ve uyumludur.

Istanbul Atlas Universitesi stratejik plan takibi siirekli iyilestirme dongisii (PUKO) cercevesinde
yapilmaktadir [OD3].

2026-2030 y1llar1 arasinda uygulanacak yeni stratejik planin hazirlik ¢alismalart baglatilmistir [1_OD2]. Bu
kapsamda 6n hazirliklar baglatilmis Akademik birimlerden hedefler istenmistir [2_OD2] [3_OD2].

Istanbul Atlas Universitesinin Stratejik Plan hedefleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglariyla
uyumludur [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kanitlar
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2. t t im_ve mi ik
e [4](3)A.2.2-BM-SP_lliskilendirme.pdf
3. Performans yonetimi

Istanbul Atlas Universitesinde performans yonetimi biitiinsel bir yaklasimla ele ahnmaktadir. Stratejik plan
performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. [1_OD3] [2_OD3] Universitenin
stratejik amaglart dogrultusunda 2021-2025 Stratejik Planinda hedeflere ulasilmasini takip etmek i¢in
belirlenen performans gostergeleri politika belgeleri hedefleri, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Kriterleri ile iliskilendirilmistir (Bknz A.1.1). Ayrica Atlas Universitesinde siire¢ bazh belirlenen performans

gostergeleri, YOKAK, YOK ve diger kurumlarin belirledigi gostergeler aylik, yilik izlenmekte ve her yil
daha iyiyi arama mottosuyla iyilestirmeye acik yonler belirlenerek onleyici faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Performans yonetim siirecinin igleyisi tammlanmistir [3_OD2]. Her y1l Ocak-Subat ay1 i¢erisinde stratejik
plan hedefleri g6z 6niinde bulundurularak, birim hedefleri planlanmakta ve y1l igerisinde bu planlara ulagmak
icin ¢ahsmalar yapilmaktadir. Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Baskanhg tarafindan belli donemlerde
birimlerden hedeflerine dair gerceklesme verileri toplanmakta, kontrol edilmekte ve iist yonetime rapor
edilmektedir [4_OD4]. Hedeflere ulasilamamasi durumunda kok nedenler arastirilmakta ve onlemler
ahnmak tizere faaliyetler planlanmaktadir. Performans gostergelerinin izlenmesini kolaylagtirmak amaciyla
universis.atlas dijital platformu hazirlanmistir [OD4]. [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Istanbul Atlas Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar1: [1_OD3].

1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):Kurumumuzda olusturulan her tiirlii kurum i¢i ve
kurum dis1 yazigmalarin arsivlenmesini ve yonetilmesini saglayan sistemdir [OD3].

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (O1S):0grenci Bilgi Sistemi (O1S), égrencilerin akademik ve idari islemlerini
dijital ortamda yonetmelerini saglayan sistemdir [OD3].

3. Karth Gec¢is Otomasyon Sistemi (PDKS):Universitemiz giris ¢ikislarinin kontrol altina alinmasi
amach ve yonetimsel bolgelerde gegis kontrollerinin yapildigi, Idari ve akademik personel giris ve
cikiglarinin kontrol edildigi sistemdir [OD3].

4. Mali Isler Otomasyon Sistemi (DINAMO) Universitemizin fatura diizenleme, ¢ek/senet takibi,
borg/alacak raporlar1, 6grenci kayit ticretlerinin takibi vb, tiim muhasebe islemlerin tutuldugu , Insan
Kaynaklar1 tarafindan personel 6zliik bilgilerinin kayit altina alindigi, personel izin takibi ve bordro
islemlerine yonelik otomasyon sistemidir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile kismi entegre bir sekilde
cahismaktadir

5. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (YORDAM)grenci ve 6gretim elemanlarimin kiitiiphaneden
yararlanmasi, yayinlari taramasi, elektronik ve basili kaynaklara ulagsmasinin saglanmasina yonelik
otomasyon sistemidir [OD3].

6. E-Ogrenme Sistemi LMS (MOODLE)®IS 6grenci sistemiyle entegrasyonu sayesinde dgrencilere
otomatik web servis lizerinden agilan e-68renme sistemidir. Bu yazihm 6gretim {iyelerinin egitim
materyali, 6dev ve video paylasiminda bulundugu, 6grencilerin ise bu belgelere rahathkla
ulagabildikleri bir sistemdir. Bu sistem ¢evrimi¢i olarak (Big Blue Button) derslerin yapilmasini ve
vize/final s1navlarinin uygulanmasini miimkiin kilmaktadir [OD3].

7. Cagn Merkezi Otomasyon Sistemi (ULAKBEL)Bu sistem sesli yanit sisteminin olusturulmasi,
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kampiis dis1 aramalarin raporlanmasi i¢in kullanilmaktadir. Ogrencilerin sikdyet/dneri/talepleri de bu
sistem tizerinden kayit altina ahnmaya baglanmistir [OD3].

8. MyAtlas Education uygulamasi: Kurum personel ve Ogrencilerinin kullanimina sunulan bilgi
otomasyon sistemlerine tek bir portal iizerinden erisim saglanabilmesine yonelik kampiis
uygulamasi [OD3].

9. Helpdesk sistemi: Kurum personellerinin yasamis oldugu sorunlarin kisa siirede ¢6ziime
kavusturulmasina yonelik talep destek sistemi [OD3].

10. Rehber uygulamasi: Kurum yonetim, idari ve akademik personellerine iliskin dahili telefon rehberi
sistemi [OD3].

11. Envanter uygulamasi: Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire Bagkanlig: tarafindan kisi kullanimina
sunulmus triinlerin zimmet listelerinin yer ald1g1 envanter sistemi [OD3].

12. Misafir, Ziyaret¢i uygulamasi: Kurum personellerine gelen ziyaretgi ve kargolarin, ilgili kisiyle
irtibatinin saglanmas1 ve gerekli kayitlarin tutulmasi i¢in misafir raporlama sistemi [OD3].

13. Akademik Personel Bilgi sistemi: Akademik personelinin gerekli olan tiim bilgilerinin tutuldugu
akademik bilgi yonetim sistemi [OD3].

14. Spor Merkezi Sistemi:Atlas Spor Merkezi sistemi spor merkezinin yonetimi i¢in gelistirilen
projedir.

15. MyAtlas Education MOBIL uygulamasi: MyAtlas Web portalinda bulunan birgok uygulamanin ve
QR iglemleri ile birlikte duyuru, etkinlik, yemek, servis vb. bilgilendirmelerin goriintiilenebildigi ve
kontrol edilebildigi mobil telefon uygulamasidir.

16. Tip Egitimi Yonetim Sistemi (MEDU)2023-2024 egitim 6gretim doneminde T1p Fakiiltesine 6zel
olarak kullanilmaya baslanmis olan MEDU programn OIS 6grenci sistemiyle entegre olarak
calismaktadir. [OD3].

Bilgi Giivenliginin Bilisim diinyasindaki énemini géz 6niinde bulundurularak “5651 internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi Ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda

Kanun”a istinaden loglarin zaman damgas1 vurgulanarak imzalanmasini saglayacak merkezi log sisteminin

kurulmas1 saglanmistir. Kurum giivenligi ve Siber agiklarin tespiti icin CBDDO (Cumhurbaskanhg: Dijital
Déniistim Ofisi) rehberi uyum siirecleri ile ilgili gerekli calismalar yapilmakta bu ¢ahsmalara istinaden SIEM
entegre sistem kullanilmaktadir. Bu log sistemi de bu tiir saldirilarda saldirana ait bilgilerin kayit altina

alinmas1 agisindan olduk¢a onemlidir. Kurumumuzda ki farkh giivenlik duvari tek bir giivenlik duvari

olarak konsolide edilmis yedekli aktif olarak konumlandiriimistir. Ayrica TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi siirecleri ve sertifikasyonlar1 2021 yihnda tiniversitemizde kurulmus olup her yil ara
denetimlerden basarili olarak ge¢mektedir. Universitemizde bilgi giivenligine dair izleme ve iyilestirme

kapsaminda sizma testleri yaptirilarak tespit edilen agikhklar iyilestirilmektedir. Yapilan iyilestirmeler

asagida ozetlenmistir: [2_OD3].

1. Sunucu ve otomasyon sistemlerinin giivenligi i¢in;

Yedekli fiziksel giivenlik duvart konumlandirilmistir. Giivenlik duvari sayesinde; i¢ ag ve dis ag {izerinden
yapilacak siber saldirilara karsi onlemler alinmis, son kullamicilar i¢cin zararh olabilecek uygulama ve
internet siteleri yasaklanmis ve erigim kayitlarinin tutulmasi saglanmistir.

1. Ag giivenligi igin;

Authentication, 802.1X denetimi, uygulanmaktadir. Bu sayede kullanicilar yetki gruplarina gore birbirinden
ayristirtlng, kimlik denetimi ile aga dahil olmasi saglanmis, Son kullanict giivenligi i¢cin Bilisim
Teknolojileri tarafindan teslim edilen tiim bilgisayarlar tizerinde antiviriis uygulamalar kurularak gerekli
onlemler alinmistir. Yedekli Firewall iizerinde Ips,ddos ve diger 3. parti giivenlik yazilimlar1 aktif hale

getirilmistir.
1. Son kullanic1 giivenligi i¢in;

Bilisim Teknolojileri tarafindan teslim edilen tiim bilgisayarlar {izerinde antiviriis uygulamalar1 ve ldap
authenticator kurularak gerekli 6nlemler ahnmustir.

1. Yedekleme sistemleri giivenligi i¢in;

Otomasyonlar ve sunucular iizerinden toplanan veriler giinlik diizenli olarak back-up uygulamas: ile
yedekleri alimip NAS sunucu tizerinde barindirilmaktadir.


http://ulakbel.atlas.edu.tr
https://my.atlas.edu.tr
https://destek.atlas.edu.tr
https://rehber.atlas.edu.tr
https://envanter.atlas.edu.tr
https://misafir.atlas.edu.tr
https://akademik.atlas.edu.tr
https://medu.atlas.edu.tr

1. Internet kullanim giivenligi i¢in:

Kurumumuz internet kullanimu i¢in 2 ayn operatdrden metro internet baglantilari (1500 mb + 300 mb)
yedekli olarak kurulmus olup O grenci, misafir- Personel, sunucu ve genel kullanim olarak ayristirilmis olup
veri bilgi giivenligi saglanmustir.

1. Web giivenligi i¢in:

Kurum igerisi ve disarisinda, akademik, idari personellerimiz ve &grencilerimize kullanmimina agilan ve
gelistirilen MyAtlas uygulamasi ve 3. Parti yazihmlar icin 2FA (Iki faktorlii giivenlik dogrulamasi) aktif
sekilde kullanilmaktadir.

Kurumumuz Her yil diizenli olarak yonetimimiz tarafindan belirlenen Outsource firmaya Sizma testi
yaptirmaktadir. Cikan sonuglara gore Bilisim birimi tarafindan gerekli gériilen tiim siber giivenlik tehditleri,
ddos ataklar, iyilestirmeler, giincellestirmeler vb. iglemlerde iyilestirmeler yapilmakta olup kurumda
kullanilan 3. parti yazilimlar i¢in ilgili firmaya gelistirmeler ve iyilestirmeler hakkinda bilgilendirme ve DIF
bilgisi verilip Diizenli olarak sonug¢landirihncaya kadar takip altinda tutulmaktadir [3_OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde kisisel verilerin korunmasi icin KVKK sartlar1 yerine getirilmektedir. Kisisel
Verilerin Korunmas1 ve Islenmesi Politikas1 olusturulmus ve Web sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

OoD3].

Istanbul Atlas Universitesi akademik egitim, dgretim faaliyetleri ile idari faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine

iliskin bilgi varhklarini, bu varhklarin korunmasi amaciyla yiriittiigii bilgi giivenligi kapsamindaki is

siireclerini ISO/IEC 27701:2019 Uluslararas1 Kigisel Verilerin Yonetim Sistemi Standardina uygun sekilde
kurmus ve belgelendirme denetimlerini basariyla tamamlamistir [OD4].

Istanbul Atlas Universitesi, dijital doniisiim projeleriyle bilgi yonetim sisteminin ileri seviyeye taginmasi

amaclanmistir. Universite biinyesinde gergeklestirilen Akademik Gosterge Platformu, Insan Kaynaklari

Uygulamas1 (ATIK), NFT Sertifikasyon Merkezi, Dijital ikiz, Sanal Kampiis ve Smart University Yapay
Zeka Altyap1 Kurulumu gibi projeler, tiim akademik ve idari siireglerin entegre bir sekilde yonetilmesini

saglamaktadir. Bu kapsamda gelistirilen sistemler, iiniversitenin yonetim ve danigmanlik hizmetleriyle

desteklenerek, verimliligi artiran, veri odakli ve yenilik¢i bir egitim ekosistemi olusturmaktadir [4 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

1](3)A.3.1-Bilgi_yonetim_sistemleri.pdf
21(3)A.3.1-Bilgi giivenligini saglamaya vonelik.pdf

31(4)A.3. 1-Sibe;_sizma_tes{i_sonuclari._p_df

41(HA.3.1-Dijital donusum projeleri bilgi vonetim sistemi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Istanbul Atlas Universitesinde insan kaynaklari politikas1 belirlenmistir [OD2]. Akademik ve idari
personelin ise alimi, ¢alisma kosullar1, 6zliik haklari, gorev yetki ve sorumluluklari, egitim ve geligimi,
kurum ici terfi ve disiplin islemleri gibi siirecler Insan Kaynaklari Daire Baskanh@i tarafindan
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklar1 siireglerinin yonetimi insan kaynaklar1 isleyis prosediiriinde
tanimlanmustir. Akademik ve Idari personelin ise ahm siirecleri is akis semalariyla belirlenmistir [1_OD2].

Istanbul Atlas Universitesinde ise alim siiregleri akademik ve idari olmak tizere iki bolimden olusmaktadir.
Akademik ise ahm ve atama siireci 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat geregince
yiiriitiitlmekte olup uygun adaylarin ise ahmu gergeklestirilmektedir. Idari birimlerde ise birim yoneticisinin
kadro talebiyle baslayan ise ahm siirecinde ilan, uygun aday taramasi, goriismelerin organize edilmesi,
referans arastirmasi yapilmasi vb. siirecler yiiriitilerek ise en uygun adayin istthdamu saglanmaktadir
[2_OD2].

Istanbul Atlas Universitesi ¢alisanlarinin gelisimi icin verilen hizmet ici egitim siireci, Hizmet I¢i Egitim
Prosediiriinde tanimlanmustir [3_OD2]. Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerine katki saglamak
ve yetkinliklerini arttirmak amaciyla, hizmet i¢i egitim programlarini gerceklestiriimekte ve egitimlerin
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verimliligi katithmceilar tarafindan degerlendirilerek iist yonetime raporlanmaktadir [4 OD4]. Yeni bir
uygulama olarak Hizmet i¢ci egitim ihtiyact belirlemek i¢cin her yihn ilk ayinda birimlerden talep toplanmasi
uygulamasina gecilmistir [S_OD3]. Ayrica lisansiistii programlarimizda egitimine devam etmek isteyen
personelimize Miitevelli Heyetimizin uygun gordiigii oranlarda burs/indirim saglanarak personelimizin egitimi
tesvik edilmektedir.

2024 y1h igerisinde;

o Kalite Yonetim Sistemleri Bilinglendirme Egitimi,

e Insan Kaynaklar1 Oryantasyon Egitimi,

e Bilgi giivenligi ve Bilisim Teknolojileri Egitimi,

o KVKK-Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Bilinglendirme Egitimi,
e Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimi,

e Acil Durum Ekipleri Egitimi,

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kullanic1 Egitimi,

o Takimda Etkili letisim ve Zaman Yonetimi Egitimi

o Hijyen Egitimi

o Stres ve Catisma YOnetimi

e Catisma YOnetimi- Stres Yonetimi Egitimi

e Cevre Bilinci ve Atik Y6netimi Egitimi (Cevrimigi)

« Egiticilerin Egitimi ve Ogrenci Merkezli Ogrenme Semineri yapilmistir [6_OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde akademik ve idari personelin memnuniyeti, sikdyet ve 6nerilerini belirlemek ve
izlemek amaciyla gelistirilmis memnuniyet anketleri Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Baskanhg: tarafindan
periyodik olarak her yihn Kasim-Aralik aylarinda yapilmaktadir. Anket sonuglari raporlanarak tist
yonetime sunulmaktadir. Anket raporlart degerlendirilerek stirekli iyilestirmeye acik alanlar i¢in diizeltici ve
tyilestirmeye yonelik faaliyetler yapilir [7_OD4].

Tiim siireclerde oldugu gibi Insan Kaynaklar1 siiregleri ve yonetiminin etkinligi Kalite Yonetim Sistemleri
kapsaminda yapilan i¢ tetkiklerle ve daha sonra belgelendirme kuruluslarinin her yil periyodik olarak
yaptig1 dis degerlendirmeler ile 6lgiilmekte ve izlenmektedir [§_OD4].

Personel tesvik ve ddiillendirme kapsaminda c¢alisanlara y1l igerisinde terfiler, basarn ve tesekkiir belgeleri
verilmektedir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](2)A.3.2-ise_alim gorevlendirme atama is_akislari.pdf
2](2)A.3.2-Insan_kaynaklari_daire_baskanligi_proseduru.pdf
31(2)A.3.2-Hizmet ici egitim proseduru.pdf
4](4)A.3.2-Kurum _ici_egitimler _rapor.pdf
51(3)A.3.2-Egitim_ihtiyac _talep toplama.pdf
6](4)A.3.2-Egiticilerin_egitimi.pdf

71(4)A.3.2-Personel memnuniyet anketleri.pdf
81(4)A.3.2-Ic_tetkik_raporu.pdf

91(4)A.3.2-Terfi basari ve tesekkiir belgesi.pdf

3. Finansal yonetim

Istanbul Atlas Universitesinin kurulus amaglarini gergeklestirmeye yonelik olarak mali kaynaklar etkili ve
verimli bir sekilde kullamImaktadir. Universite biitgesini kabul etmek, uygulamalari izlemek, denetlemek;
harcama usullerini, harcamalara iliskin yetkiler ile imza ve temsil yetkilerini belirlemek; biit¢e yili i¢inde,
gerektiginde aktarma yapmak Miitevelli Heyetin yetki ve sorumlulugundadir. Finansal kaynaklar, agirhkh
olarak ogrenci gelirleri, kurucu vakif katkilar1 ve diger ¢esitli gelirlerden olugmaktadir. Tim finansal
kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta ve degerlendirimektedir. Universitede finansal mali kaynak
yonetimi, yilhik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gére yapilan analizler sonucu 6nceliklendirme
yapilarak gerceklestirilmektedir. Bu amagla yapilan iglemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve
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raporlanmas1 asamasinda DINAMO ERP yazihmu en etkin sekilde kullanilmaktadir. Mali Isler ve Biitce
Daire Baskanlig1 organizasyonel yapisinda da tiim siiregler yapilandirilmis olup personeller bu dogrultuda
gorev almaktadir [1_OD2] [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml stireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](2)A.3.3-Finansal yonetim.pdf
e [2](3)A.3.3-Dinamo_erp.pdf

4. Siire¢c yonetimi

Istanbul Atlas Universitesinde siire¢ yonetimi, iiniversitede kurulu olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
sartlani dogrultusunda stirdiiriilmekte olup tiim ana ve alt siirecler tammlanmistir, tim ¢ahsanlarla

MyAtlas/Kalite Giivence Sisteminde paylasilmaktadir [OD2]. istanbul Atlas Universitesi, kalite politikas1 ve
tiniversitenin stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak siireglerini ve siire¢ etkilesimlerini sistematik

olarak tanimlamistir ve  yOnetmektedir [I_OD2]. Siireglerin siire¢ tanimlamasi siire¢ kartlarinda
belirlenmistir. Bu kartlarda bagh oldugu ana siire¢, siirecin sorumlusu, etkilendigi ve etkiledigi diger

siirecler, stirecin i¢ ve dis baglamlari, siirecin performans gostergeleri, stirecin hedefleri, siirecin giiclii,

zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri, stirecin girdi ve ¢iktilar1 tammlanmistir. [2_OD2] [3_OD2].

Istanbul Atlas Universitesinde tiim siireglerin uygunlugu ic tetikgiler tarafindan denetlenmekte, siireglerdeki
uygunsuzluklar ve iyilestirmeye acgik yonler tespit edilerek raporlanmakta ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi icin DIF (Diizeltici ve Iyilestirmeye Yonelik Faaliyetler) planlanip gergeklestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi PUKO déngiisii cercevesinde siirdiiriilmektedir [4_OD3] [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1 3. _etkilesi

e [2](2)A.3.4-Surec_Kkartlari.pdf
e [31(2)A.3.4-Birim_hedefleri.pdf
[ ]
[ ]

4)A.3.4-Ic_tetkik ve dis_tetkik DIF_ornegi.pdf
51(3)A.3.4-Egitim_belgeleri.pdf

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Istanbul Atlas Universitesinde i¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine
katitlimlan saglanmaktadir. Atlas {iniversitesi paydas politikasim belirlemis olup bu dogrultuda tiniversitenin
paydaslar1 belirlenerek listelenmistir [OD2]. [1_OD2].

Fakiilteler/Boliimler i¢ ve dis paydaslanyla toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarda akreditasyon
stiregleri, miifredat ¢ahsmalari, 6grenci stajlari, 6grencilerle i¢ ve dis paydaslarin bulusturularak meslegin
farkhi ¢aligma alanlarina dair konular goriisiilmektedir [2_OD3]. [3_OD3].

Atlas Universitesinde Damgma kurullari olusturulmasina iliskin yonerge hazirflanmistir[OD2]. Bu
dogrultuda Ulusal ve Uluslararast Danigsma Kurullar1 olusturulmustur. Fakilte danmisma kurullar ig¢in
cahsmalar stirdtriilmektedir [OD2] [OD2] [4_OD2].

Kariyer merkezi faaliyetlerine yon vermek ve programlarin hedeflerine katki saglamak i¢in akademik takvim
baslamadan once i¢ paydas toplantilar1 gergeklestiriimektedir. Bu toplantilarda akreditasyon siirecleri,
miifredat ¢alhigmalari, 6grenci stajlar1, 6grencilerle i¢c ve dis paydaslarin bulusturularak meslegin farkh
¢ahsma alanlarina dair konular goriisiilmektedir [S_OD3]. Ogrencilere ve mezunlara yapilan etkinlikler
sonrasinda stireci iyilestirmek ve 6grencilerin beklentilerini karsilama hedefi ile etkinlik degerlendirme anketi
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yapilmaktadir. Bu anketlerin sonuglarina bagh olarak organize edilecek yeni etkinlikler revize edilmekte,
program ¢iktilarinin faydasinin artirilmasi i¢in oneriler dikkate ahnmaktadir. Bunun yani sira kariyer giinii
ve benzer etkinlikler i¢in davetlilere etkinligi degerlendirmesi icin degerlendirme anketi paylagilmaktadir. Dis
paydaslarin yaptiklar1 onerilere gére siirece yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir [6_OD3].

Universite icerisinde paydas katilm mekanizmasimn etkinligi iist yonetim ile yapilan toplantilar ile
degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda paydas katthm mekanizmasim
gelistirmesine yonelik aksiyonlar ahnmaktadir. Bu yonde iyilestirmeler yapilmaktadir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1]1(2)A.4.1-Dis_paydas_listesi.pdf

e [2](2)A.4.1-ic_dis_paydas_Kkatilim_toplantilar.pdf

e [3](3)A.4.1-ic_paydas_toplantisi.pdf

e [4](2)A.4.1-Fakulte danisma kurulu kurulmasina dair karar.pdf
[ ]

[ ]

[ ]

51(3)A.4.1-Kariyer_merkezi paydas katilimi.pdf
6](3)A.4.1-Dis_paydas_etkinlik degerlendirme anketi.pdf
7

3)A.4.1-Dis_paydas_katilim mekanizmasi_degerlendirme_toplantisi.pdf

.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Atlas Universitesinde 6grenci geri bildirimleri birgok farkh yoldan diizenli olarak ahnmaktadr.
Istanbul Atlas Universitesi ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Kalite Yonetim Sistemini kurmus, bu
standardin sartlarin1 yerine getirerek sikayet, Oneri, talep geri bildirim sistemini olusturmustur. Bu
dogrultuda Onmeri, Istek, Sikdyet ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii ile geri bildirim siirecini
tammlamistir [1_OD2].

Geri bildirim kanallarimiz; 6grenci genel memnuniyet anketi, 6grenci ders degerlendirme anketi, ayrica
fakiiltelerin 6grencilerine uyguladiklar1 anketler, 6grenci danismanhklari, dgrenciler ile yapilan yiiz yiize
goriismeler, OIS ve LMS sistemi aracih@g ile Ogrenci- ogretim gorevlisi iletisimidir. O grencilerin
bildirimlerine daha etkin bir ¢6ztim bulmak i¢in 6grenci ¢6ziim merkezi araciligiyla da talep Oneri ve
sikayetler alinmaktadir. Burs talebi olan 6grencilerimizin bagvurulan ve degerlendiriime siirecleri i¢in
gelistirilen SAFATLAS uygulamasiyla 6grencilerimiz burs taleplerini iletebilmektedir O grencilerimiz, Saghk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na tamiml e-postalart ile ve diger iletisim yollar1 (Whats App, telefon vb.)
ile ulasabilmektedir [2_OD3].

Ayrica web sitemizde yer alan yapay zeka destekli canh destek saglayici hattt kurulmus olup tiim
paydaslarimizin istek ve onerileri takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir [OD2]. [3_OD3].

Her y1l giiz ve bahar donemlerinde 6grencilere 6grenci memnuniyet anketleri uygulanarak, 6grencilerin
sikdyet Oneri ve memnuniyetlerini iletmeleri saglanmaktadir. Belirtilen yontemlerden alinan geri bildirimler
dahilinde akademik ve idari hizmetlerde iyilestirme ¢alismalar1 degerlendiriimektedir [4_OD3]. [S_ODA4].
[6_OD3]. [7_OD3]. [8_OD3].

Universite genelinde uygulanan anketlerin yam sira fakiiltelerde de Ogrencilere memnuniyet anketi
uygulanmakta ve degerlendirilmektedir [9_OD3].

2024 yilinda gerceklesen ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Kalite Yonetim Sistemi i¢ tetkik ve dig
denetimlerinde iyilestirme agik yon olarak tespit edilen ¢6ziim merkezi geri bildirim stireglerinin takip
edilebilmesi ve raporlanabilmesi, yazili ve sozlii gelen talep/Oneri/sikayetlerin yonetimini saglamak i¢cin CRM
sistemine gecis saglanmistir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[6](3)A.4.1-Dis_paydas_etkinlik_degerlendirme_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[7](3)A.4.1-Dis_paydas_katilim_mekanizmasi_degerlendirme_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://www.atlas.edu.tr/

4](3)A.4.2-Ders degerlendnme _anket raporu pdf

51(4)A.4.2-Ders_degerlendirme anket toplantisi.pdf

6](3)A.4.2-Ogrenci_memnuniyet anket raporu.pdf

71(3)A.4.2-Anket sorunlarmln kabulu FK kararlpdf
i bi .

4. i
91(3)A.4.2-STMF _ anket _raporu. pdf

10](4)A.4.2-Ic_tetkik_cozum_merkezi_sistemi_gecis.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi 2022 yilinda ilk 6n lisans, 2023 yihinda yiiksek lisans, 2024 yil itibariyla ise ilk
lisans mezunlarimi vermistir. Universite, mezunlarinin kurum ile baglarim koparmadan siirdiirebilmelerini
saglamak, nesiller aras1 deneyim aktarimini desteklemek ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu kapsamda, mezunlar giinii ¢alismalar baglatilmistir. Bu etkinlikle
mezunlarin birbirleriyle baglarin1 korumasi ve giicli sosyal aglar kurmas1 amaglanmaktadir [1_OD2].

Ayrica, Universite tarafindan her yil organize edilen Kariyer Giinleri, mezunlarin da katihmina agiktir. Bu
sayede mezunlar, yeni igverenlerle tanisarak profesyonel aglarimi genisletebilme firsati elde etmektedir
[2_OD3].

Bunlara ek olarak, yeni mezunlarin is arayislarinda desteklenmesi ve isverenlerle bulusabilecekleri
platformlarin olusturulmas1 hedeflenmektedir. Istanbul Atlas Universitesi, bu etkinliklerle mezunlarina
kariyer yolculuklarinda destek olmay1 ve mezun-ag iliskilerini giiglendirmeyi amaglamaktadir. [3_OD?3].

Istanbul Atlas Universitesi, mezunlarinin ¢alisma durumlarimi kaydetmek ve kariyer siireglerini takip
edebilmek amaciyla Kariyer Portah kullanmaktadir. Bu portal sayesinde mezunlara ait verilerin izlenmesi ve
diizenli olarak giincellenmesi miimkiin olmaktadir.

2024 y1h aralik ay1 itibariyla Kariyer Portalinda:

o 81 Lisansiistii mezunu,
e 382 Lisans mezunu,
e 1278 On Lisans mezunu bulunmaktadir.

Toplamda 1741 mezunun kayith oldugu bu portalda, mezunlarin kisisel ve egitim bilgileri, ¢ahsma
durumlar1, ¢ahstiklari kurum ve is yeri bilgileri, ise giris tarihleri ve Istanbul Atlas Universitesinin is
arayislarina katkis1 gibi detayh veriler yer almaktadir [4 _OD4].

Bu veriler Haziran ve aralik aylarinda, yilda iki kez Kariyer Merkezi tarafindan giincellenmektedir.
Giincellemeler, oncelikle telefon aramalariyla gerceklestirilmekte; ulasim saglanamayan mezunlar icin ise
Google Forms araciligiyla anket paylasiimaktadir [S_OD4].

Istanbul Atlas Universitesi, mezunlarimin sahip oldugu yeterlilikleri ve programin amaglarina ulasilma
diizeyini degerlendirmek amaciyla her yil Ocak-Subat aylarinda "Mezun Memnuniyet Anketi"
gerceklestirmektedir.

2024 yil itibartyla, mezun izleme siirecinde kullamilan Kariyer Portali, verilerin elde edilebilecegi sekilde
glincellenmis ve tiim veriler i¢in raporlama 6zelligi eklenmistir.

Mezun Memnuniyet Anketi, Istanbul Atlas Universitesinden mezun olan tiim 6grencilere ulagtirilmstir.
Ankete katilan mezunlarin:

e %064,9’u alaniyla ilgili bir iste calistigini,
o %78,4’1i 6zel sektorde, %13,5’1 kendi girisiminde, %8,1°1 ise kamu personeli olarak gorev yaptigini,
e %381,1’inin mezun olduktan sonraki ilk bir y1l iginde ise yerlestigini ifade etmistir.

Anket kapsaminda mezunlara yoneltilen bazi ifadeler ve alinan yanitlar su sekildedir:
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e "Aldigim egitim siirecinde kariyer ve is diinyasinin gereksinimlerine yonelik tavsiyeler aldim."
o %37,8 Kesinlikle katihyorum
o %21,6 Katithyorum
e "Okudugum programda yer alan dersler teorik ve uygulama acisindan yeterliydi."
o %21,6 Kesinlikle katiliyorum
o %?29,7 Katiliyorum
e "Ders igerikleri, calisma hayatina hazirlanma ag¢isindan fayda saglamaktadir."
o %24,3 Kesinlikle katiliyorum
o %32,4 Katiliyorum
e "Uygulamali derslerde kazandigim yetkinlikler, is hayatinda fayda saglamistir."
o %32,4 Kesinlikle katiliyorum
o %13,5 Katiliyorum
o "Universitemizde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere (konserler, tiyatrolar, festivaller vb.) katilhm
sagladim."
o %62,2 Katildim

Bu anket sonuglari, Istanbul Atlas Universitesinin mezunlarimn kariyer —siireglerine katkisin
degerlendirmesine ve egitim programlarini stirekli olarak gelistirmesine yardimc1 olmaktadir [6_OD3].

Istanbul Atlas Universitesi, mezunlarinin emek piyasasindaki durumlarini analiz etmek ve dis paydas
toplantilar1 aracihgiyla piyasanin ihtiya¢ ve taleplerini belirlemek amaciyla ¢ahsmalar yiiriitmektedir.

Emek piyasasimin beklentilerine gore emek arzimi sekillendirmek, gen¢ igsizligi azaltmada ve yeni
mezunlarin i3 bulma kaygilarim1 en aza indirmede Onemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen dis paydas toplantilarinda elde edilen veriler dogrultusunda, toplanti notlan
degerlendiriilmekte ve belirlenen hedefler dogrultusunda program miifredatlart ile ders igeriklerinde
giincellemeler yapilmaktadir. Bu ¢ahgmalar, mezunlarin is diinyasina daha donanimh ve uyumlu bir sekilde
adim atmalarimi saglamay1 amaglamaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.4.3-Mezunlar_gunu_planlamasi..pdf
e [2](3)A.4.3-Kariyer gunu.pdf
e [3](3)A.4.3-Mezun_etkinlikleri.pdf

e [4](4)A.4.3-Kariyer portali.pdf
o [5](4)A.4.3-Kariyer portali takip.pdf

61(3)A.4.3-Mezun memnuniyet anketi geri bildirimler.pdf

[71(4)A.4.3-Geri_bildirimler.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi’nde uluslararasilasma siiregleri, uluslararasilasma politikasina uygun olarak ii¢
birim, Erasmus+ Koordinatorliigii, Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi,
tarafindan yonetilmektedir [OD2].

Erasmus+ Koordinatorliigii

Erasmus+ Koordinatorliigii istanbul Atlas Universitesinin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda, 6grenci
ve personel hareketliliini artirmak, uluslararas1 is birliklerini gliclendirmek ve kiiresel egitim agim
genisletmek amaciyla 2021 yi1linda kurulmustur.

Atlas Universitesi’nin Erasmus+ programi kapsamindaki uluslararasilagsma siiregleri, Avrupa Komisyonu
tarafindan belirlenen ve Erasmus+ Universite Beyannamesi’nde yer alan ilkeler, Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanhg (Tirkiye Ulusal Ajansi) tarafindan Erasmus+ Uygulama El
Kitabi’nda belirlenen sartlar goz 6niinde bulundurularak Koordinatorliik tarafindan yiriitiilmektedir [OD2].
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Erasmus+ kapsamindaki etkinliklerinin tiniversite genelinde esgiidiimiiniin saglanmas1 ve  akademik
birimlerde uygulanmasi1 ve yayginlastirilmas1 i¢in Erasmus+ Birim Koordinat6rleri belirlenmistir
[1_OD2]. Genelinde olusturulan Erasmus+ Komisyonu Erasmus+ hareketlilik etkinliklerinin yiiriitiilmesinde
ve karar alma siireclerinde rol almaktadir.

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii

Uluslararas1 ortak programlarin olusturulmasi, ortak arastirma projelerinin hayata gegirilmesi faaliyetlerini
yiiriitmeye yonelik olarak Rektorliige bagh Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii  kurulmus ve
Enstitii/Fakiilte/MYO 6zelinde Koordinatorler belirlenmistir [2_OD2].

Uluslararasi1 Ogrenciler Ofisi

Istanbul Atlas Universitesi’nde uluslararas1 6grenci siiregleri, Genel Sekreterlik biinyesinde faaliyet gdsteren
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi derece almak amaciyla gelen tam zamanh 6grencilerin alimini yoneten birimdir.

Uluslararas1 6grenci sayisini ve iilke cesitliligini artirmak i¢cin yurtdisindaki kurumlarla diizenlenen
uluslararas1 egitim fuarlarinda Istanbul Atlas Universitesini temsil eder. Boylece uluslararasilasmaya
(internationalization at home) katkida bulunur.

Erasmus+ kapsamindaki uluslararasilasma siireclerinin yonetimi icin Istanbul Atlas Universitesi Erasmus+
Yonergesi (Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Progrann Erasmus+ Hareketlilik Y6nergesi)
0OD2] ve Akademik Taninma Rehberi [OD2] hazirlanmistir. Ttim hareketlilik faaliyetleri bu belgelerde

verilen kurallar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Hareketlilik faaliyetlerinin  duyuru asamasindan

faaliyetin tamamlanmasini takiben akademik taninmanmin gergeklestirilmesine kadar olan tiim asamalar ve

yonetimi tanimlanmistir. Tamimlanan adimlarin gergeklesmesi asamalarinda ¢evrimi¢i platformlar da arag

olarak kullanilmaktadir. Kurumlararas1 anlasma (ITA) ve 6grencilerin 6grenim anlasmasi (OLA) ¢evrimigi
olarak Kagitsiz Erasmus Projesi (EWP) kapsaminda yapilmaktadir. Hareketlilik bagvurularinin alindigi
Turna portal sistemi ve hareketlilik faaliyetlerinin takip edilebilmesi i¢cin Beneficiary Module siireglerin
yiiriitiilmesinde kullanilan dijital ortamlardir.

Uluslararas: liskiler Koordinatorliigiin isleyisini diizenlemek icin bir yonerge taslagi hazirlanmis ve Senato
onayina sunulmustur [3_OD?2]

Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi, Avrupa iilkeleri ve diinyamn diger bolgelerinden derece almak iizere tam
zamanh 6grencilerin ¢ekilmesi ve yerlestiriimesi i¢in deneyimli bir kadroya sahiptir [4_OD2]. Yurt disindan
ogrenci kabulii “Istanbul Atlas Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi® ne gore
yapilmaktadir [OD2].

Erasmus+ Koordinatorligiiniin  faaliyetlerinin  yiiriitilmesi igin Ofis Insan kaynaklar1 yoniinden
giiclendiriimis ve Erasmus faaliyetleri kapsaminda deneyimli Ofis Yoneticisi ve Uzman kadroya alinarak
tyilestirme yapilmistir [S_OD4].

Yine Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorligiiniin kurulmas1 ve birim bazinda koordinatdrlerin belirlenmis
olmasi iyilestirme i¢in 6rnek olugturmaktadir.

Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi, artan 6grenci yiikiinii karsilayabilmek ve siirdiirebilirligi saglamak icin
kadrosunu 2 Uzman ve 1 Uzman Yardimcisi ile genisletmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde iglemektedir.

Kamtlar

o [1](2)A.5.1-Erasmus+_akademik_birim_koordinat6rleri_listesi.pdf

o [2](2)A.5.1-Uluslararasi_iliskiler koordinatorleri_listesi.pdf
e [3](2)A.5.1-Uluslararas1_iliskiler koordinatorlu, onerge_taslagi.pdf

e [4](2)A.5.1-Uluslararasi _ogrenc ﬂerﬁoﬁsicahsanlaﬁ.pdf
e [5](3)A.5.1-Erasmus+ koordinatorluk yapilanmasi.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan
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Erasmus+ programu kapsaminda Istanbul Atlas Universitesine 2022 yihndan beri Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan belirlenen hareketlilik sayilar1 temel ahnarak hibe tahsis edilmektedir [1_OD2]. Bu kaynaklar
iiniversite genelinde nicelik ve nitelik baglaminda Erasmus Koordinatorligii ve Erasmus+ Komisyonunun
koordineli gahsmasi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir [2_OD4]. [3_OD4].

2022 Sozlesme Donemi Erasmus+ biitge kullanim oran1 KA131 projesi icin %95,84 ve KA171 projesi i¢cin
%098,82 olarak ger¢eklesmistir [4 OD4]. [S_ODA4].

2023 S6zlesme Donemi Erasmus+ biitge kullantm oran1 KIDR yazimu esnasinda kurumsal destek haricinde
KA131 projesi icin %90,18 ve KA171 projesi i¢cin %96,80larak ger¢ceklesmistir. Projeler devam etmektedir

[6_OD4]. [7_OD4].

Erasmus+ kapsaminda Istanbul Atlas Universitesine tahsis edilen kaynaklarin birimlere dagihm
izlenmektedir ve {niversite genelinde tiim disiplinleri kapsayacak sekilde yayginlagtirilmas: i¢in
tyilestirilmektedir [_OD4]. Bolimler ikili anlagsma sayilarini artirma konusunda tesvik edilmektedir
[9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

11(2)A.5.2-Ulusal ajans_tarafindan tahsis edilen hibe.pdf

[2](4)A.5.2-Erasmus+ komisyon Kkararlari 23 01 2024.pdf

[31(4)A.5.2-Erasmus+ komisyon kararlari 7 11-2024.pdf
4]1(4)A.5.2-2022 sozlesme donemi KA131 projesi Erasmus+ butce kullanimi.pdf
4 A.5.2-2022_sozlesme_d0nemi_KA171_ ro'esi erasmus+_butce kullanimi.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Istanbul Atlas Universitesi uluslararasilasma politikas1 paralelinde 2021-2025 Stratejik Plaminda Stratejik
Amac 1. Hedef 1.3 kapsaminda Erasmus+ programim ilgilendiren iki performans gostergesi
bulunmaktadir. Bunlar “PG-1.3.4 Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayis1” ve
“PG-1.3.5 uluslararas1 degisim programlart kapsamunda gonderilen 6grenci sayisi” seklindedir. Bu
performans gostergeleri icin 2022 hedefleri sirastyla 20, 30 ve 2023 hedefleri olarak sirasiyla 40, 50 olarak
belirlenmistir. Hedeflerin hayata geciriimesini biiyiik 6l¢iide, 6zellikle gonderilen 6grenci sayisinda, Tiirkiye
Ulusal Ajansinin tahsis ettigi hibe belirlemektedir. 2022 s6zlesme dénemine ait hibe kullanilarak KA131
projesi ile 20, KA171 projesi ile 5 6grenci gonderilmistir. Boylece toplam génderilen 6grenci sayis1 25
olup hedef %83 oraninda saglanmistir. 2022 sdzlesme donemine ait hibe kullanilarak KA 131 projesi ile 1
ogrenci, KA171 projesi ile 6 6grenci kabul edilmistir. Béylece toplam gelen 6grenci sayis1 7 olup hedef
%35 oraninda saglanmustir.

2023 sozlesme donemine ait proje hibesinin kullammi devam etmektedir. Halen KA 131 kapsaminda 18,
KA171 kapsaminda 1 hareketlilik gerceklestirilmisti. KA171 kapsaminda yeni verilen ek hibe
dogrultusunda ¢agrilara ¢ikilacaktir.

Sadece 6grenci hareketliligi yoniinden degil personel hareketliligi (ders verme ve egitim alma) vasitasiyla
tahsis edilen hibeler biiyiik bir verimlilikle kullanilmakta ve uluslararasilagsma performansi artirilmaktadir.
A.5.2 Uluslararasilagsma Kaynaklar alt 6lgtitiinde 3.4.5. ve 6. Kanitlarda verildigi tizere:

Tirkiye Ulusal Ajansindan gelen 2022 s6zlesme donemi hibe destegi kapsaminda;

° - KA131 Erasmus+ projesi i¢in 6ngoriilen hareketlilik sayis1 23 iken tamamlanan hareketlilik
sayisinin 32 olmasi,
. - KA171 Erasmus+ projesi 6zelinde 6ngoriilen toplam hareketlilik sayis1 8 iken tamamlanan

hareketlilik sayisinin 15 olmas1 tiniversitenin verilen hibeyi etkin olarak kullandi1ginin gostergesidir.
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Tiirkiye Ulusal Ajansindan gelen 2023 s6zlesme donemi hibe destegi kapsaminda;

e KA131 Erasmus+ projesi icin ongorillen hareketlilik sayis1 21 iken proje tamamlanmadigi halde
tamamlanan hareketlilik say1sinin 32 olmas,

e KA171 Erasmus+ projesi 6zelinde ongoriilen toplam hareketlilik sayis1 2 iken proje tamamlanmadigi
halde tamamlanan hareketlilik sayisinin 2 olmasi {iniversitenin verilen hibeyi etkin olarak kullandigim
pekistirmektedir.

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorligii calismalarim siirdiirmektedir. ~ Amerika Birlesik Devletleri PACE
{iniversitesi ile imzalanmis olan anlasma cercevesinde dileyen Hazirhk simifi 6grencilerinin Ingilizce

egitimlerinin ikinci yarisin1 PACE iiniversitesinde alabilmeleri saglanmistir [1_OD3]. PACE Universitesi ile

imzalanan ikinci bir anlasma ile Istanbul Atlas Universitesi’nde lisans egitimlerini tamamlay1p yiiksek lisans

programina baslayan 6grencilerin toplam 12 kredilik yiiksek lisans derslerini saydirarak Yiiksek Lisans

egitimlerini PACE Universitesi’nde tamamlayabilmeleri olanagi olusturulmustur [2_OD3]. Ayrica Virginia

Commonwealth Universitesi (VCU) ile yapilan anlasma ile lisans Ogretimlerini tamamlayan Bilgisayar,
Yazihm ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6grencilerinin Atlas Universitesinde alacaklar1 3 adet Yiiksek
Lisans dersini saydirarak VCU’da Yiiksek Lisanslarimi uygun kosullarda tamamlayabilmeleri olanagi
olusturulmustur [3_OD4]. Bu ¢ergevede Istanbul Atlas Universitesi’nden iki ¢grenci VCU’da Yiiksek
Lisans programlarina baslamiglardir [4 OD4]. Ayn1 olanaklarin Miihendislik ve Doga Bilimleri

Fakiiltesinin diger boliim mezunlarina da saglanmasinin da s6z konusu anlagsma ile 6nii agilmistir. ingiltere

Lancashire College of Further Education (LCFE) ile imzalanan anlagsma ile Seviye 4 ve Seviye 5 sertifika
programlarimin Istanbul Atlas Universitesi’nde verilmesi, bu sertifika programlarini basari ile tamamlayan

ogrencilerin, LCFE tarafindan verilecek Seviye 6 sertifika programini da tamamlayarak University of
Central Lancashire’dan ikinci bir Lisans diplomasi alabilmelerinin alt yap1is1 olusturulmustur [S_OD3].

Atlas Universitesi Erasmus+ Koordinatorligii, 2022 ve 2023 yilarinda sirasiyla Hollanda’nmin Roterdam,
Fransamin Toulouse sehrinde Avrupa Uluslararast Egitim Birligi (EAIE- European Association for
International  Education) tarafindan diizenlenen EAIE Uluslararas1  Egitim Fuarina katthm
saglamistir. Diinyanin bir¢cok yiiksekogretim kurumunu ayni yerde toplamayr basaran Avrupa’nin en
biiyiik yiiksekogretim fuar1 EAIE’in. Katihme1 sayisimin 10 000°e ulastig fuarda Atlas Universitesi iki kez
yer almistir. Fuar vasitasiyla kurumlararasi verimli anlagsmalarin yapilmasi adina yiiz yiize goriismeler,
hemen her cografya ile miimkiin olmustur.

Erasmus+ programn kapsamindaki hedefler Erasmus+ Koordinatorligii tarafindan sik sik gozden
gecirilmekte, verilen hibeyi tam kullanmak ve en fazla sayida 6grenci ve personel hareketliligini saglamak
amactyla onlemler alinmakta ve siklikla duyurulara ¢ikilmaktadir.

Istanbul Atlas Universitesinde Erasmus+ programinin iki yithnin degerlendirildigi rapor sunulmustur
[7_OD4].

Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi, tamtim ve fuar katilimlar1 ile derece almak iizere kaydolan uluslararasi
ogrenci sayilarin ve lilke ¢esitliligini artirmaktadir. Aday bagvurularimin yonetimi i¢in "apply.atlas.edu.tr"
platformu aktif olarak kullanilmakta; siirecler dijital ortamda hizh ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.2024-
2025 yihinda toplam 20.342 basvuru ahnmus; aday 6grenci bilgilendirme ve yonlendirme mekanizmalart
etkin sekilde uygulanmistir.

2024 yihinda Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi’nin katihm sagladigi 35 uluslararas: fuarda, 20.000°den fazla
aday ogrenci ile dogrudan etkilesim kurulmustur. Bu etkilesim, tniversitenin egitim olanaklarinin
tanitiminda ve uluslararas1 6grenci portfoyiiniin genislemesinde kritik rol oynamstir.2024 yili itibariyla, 78
farkh iilkeden toplam 1.515 uluslararasi 6grenci Istanbul Atlas Universitesi’ne kabul edilmistir [6_OD4].
Dijital pazarlama ve sosyal medya stratejileri kapsaminda, 2024 yih itibariyla sosyal medya hesaplarinda
%30 takip¢i artis1 saglanmustir; bu, uluslararasi tanitim faaliyetlerinin etkinligini yansitmaktadir. Tanitim
faaliyetleri kapsaminda ¢ok dilli materyaller hazirlannms ve sosyal medya platformlar1 aracih@iyla dijital
icerikler yayimlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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1. Programlarin tasarim ve onayl

Istanbul Atlas Universitesinde egitim ve Ogretim siirecleri Rektor Yardimcisi baskanhiginda faaliyet
gosteren Egitim Komisyonunun koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [OD2]. Bu komisyonun raportorligiinii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig yiiriitmektedir.

Istanbul Atlas Universitesinde Program tasarim ve onayi; iiniversitenin misyonu ile uyumlu ve ilgili
Enstitii/F akiilte/MYO misyonu, program amaglar1 ve ¢iktilarina uygun olarak yapilmaktadir. Istanbul Atlas
Universitesi programlar Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen kosullar1 yerine getirilerek ve diger dis
paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinarak, i¢ paydaslarin uzmanlk bilgileri ile birlikte koordinasyon
icinde ve katilime1 bir sekilde tasarlanmaktadir [1_OD2] [2_OD3]

Istanbul Atlas Universitesi lisans ve lisansiistii program tasarim ve onay1 siireci, Cekirdek Egitim Programi

(CEP), Turkiye Yiiksekogretinde Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve bolimlere 6zel akreditasyon
derneklerinin sartlarina uyumlu olacak sekilde olusturulmakta, Istanbul Atlas Universitesi web sitesinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu goz oniinde
bulundurulmustur. Kazamimlarin ifade sekli biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir
0OD3] [3_0D2].

Alan farkhhklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. [4_OD3]

Program tasarimlan i¢ paydaslarin, dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak yapilmaktadir [S_OD?3]
[6_OD3].

Mevcut bir programin giincellenmesine iliskin siireg; ilgili birim ve birimlerde yapilan diizenli toplantilar,
stirekli iyilestirme ve giincellenme ¢ahigmalan ile isletiimektedir. Programa yonelik tasarima iligkin her tiirlii
degisiklik ve iyilestirme 6nerisi Universite Senatosunun onayina sunulmaktadir [7_OD4]

Program yeterliliklerinin, kurumun ortak (generic) ¢iktilarimin irdelenme yontem ve siireci de dahil olmak
tizere, nasil izlendigine dair planlama yapilmistir. Program diizeyinde yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri belirlenmistir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate ahnmaktadir
(erisim, sosyal mesafe vb.) [§_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Istanbul Atlas Universitesinde yiiriitiilmekte olan tiim programlarda zorunlu dersler, alan-alan dis1 segmeli
dersler tanimlidir. Istanbul Atlas Universitesinin ders dagihmina iliskin ilke ve yontemler web sitesinde yer
alan Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmelikleri kapsaminda hazirlanmaktadir [OD2].

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yliriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin Miifredat Hazirlama Ilkeleri olusturulmus ve calismalar bu ilkeler dogrultusunda
yiirtitiilmektedir [1_OD?2].

Istanbul Atlas Universitesinin her programinin tiim dersleri 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve is
yiikleri gozetilerek dagitiimaktadir. Ornegin; Saglk Bilimleri Fakiiltesinin Beslenme ve Diyetetik boliimiiniin
ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ile verdikleri derslerin listesi sunulmustur [2_OD3].

Ogrencilerin ders sayis1 ve haftalik ders saati akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Her programda 6 grencilere hafta i¢i en az bir tam giin veya iki yarim giin akademik olmayan
etkinliklere zaman ayirabilmeleri icin bos birakilmasina 6zen gosterilmektedir. Ornegin; Beslenme ve
Diyetetik boliimii 6grencilerin ders programu kamittaki gibi planlannms, haftada bir giinleri bu amagla bos
birakilmistir [3_OD?3].

Programlarin ders dagilm dengesinde zorunlu-segmeli dersler, YOK ve Program Akreditasyon
derneklerinin isterleri dogrultusunda ve programlarda duyulan ihtiyaca binaen degisiklikler yapilmaktadir
[4_OD4].

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir
[S_OD4] [6_OD4] [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazamimlart tanimlanmis, ve program ¢iktilar1 ile ders kazamimlart eslestiriimistir.
Ogrenci otomasyon sistemi (OIS) icerisinde programlara ait, programlarin amaci, kazamlan yeterlilik,
yeterlilik diizeyi, program 6grenme kazanimlar1, ders 6grenme kazanimlari, program ders matrisleri, TYYC
— Program ¢iktilar iliskisi, egitim 6gretim yontemleri, mezunlarin istihdam durumlari, ders degerlendirme
bilesenleri tanimlanmis olup, {iniversitemizin web sayfasinda yayimlanmaktadir [OD2].

Programlan olusturan derslerin 6grenme kazammlari ile program ¢iktilan iliskilendirilmistir. Kazanimlar
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtmektedir. Program disindan alinan derslerin program
ciktilantyla uyumu goézetilmektedir [OD3]. Alana 6zgii olmayan genel kazanimlarin irdelenmesi i¢in,
derslerin kapsaminda yer alan 6grenme — dgretme yontem ve teknikleri alana 6zgii kazanimlar da oldugu
gibi tammlanmis ve bu kazanimlar i¢in degerlendirme bilesenleri tammlanmistir _[OD3].

Ders kazanimlarinin program c¢iktilaniyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi programlarda
gergeklestiriimektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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Kanitlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Istanbul Atlas Universitesinde yiiriitiilmekte olan her diploma programu i¢in tiim derslerin kredileri is yiikiine
bagh olarak Miifredat Olusturma Giincelleme ve Intibak Islemlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslara gore
belirlenmistir [1 _OD2]. Uzaktan egitim programlar i¢in de tiim derslerin is yiikiine bagh AKTS kredileri
web sayfas1 tizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD3]. Derslerin kredileri, 6 grencinin 30 (otuz) saatlik

is ylkiiniin 1 (bir) AKTS oldugu g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Her bir derste ders i¢i ve ders
dis1 tiim egitim 6 gretim etkinlikleri gz 6niinde bulundurularak ig yiikii belirlenmis ve krediler de bu duruma

gore olusturulmustur [OD3]. Mesleki uygulamalar, staj ve projeler i¢in de benzer sekilde is yiikiine dayah

krediler belirlenmistir. Mezun verilen programlar icin diploma eki ¢ahsmasi tamamlanmistir [OD3]

[2_OD3]. Yatay geg¢is programlarina kabul edilen 6grencilerin is yiikii temelli kredilerinin transferi ve

taninmas1 icin Muafiyet ve Intibak Yonergesinin eki olan (Ek 1) Ders Transfer ve Intibak Bildirim Formu
kullanilmaktadir [OD2] [3_OD3].

Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde, 6grenci goriisiiniin ahnmas: ile ilgili anket ¢calismalar1 baglatilmistir
[4_OD3].

Is yiikii temelli kredilerin giincellenmesine iliskin kamt sunulmustur [5_OD4].
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Atlas Universitesinde her yil nisan ayimin sonunda bir sonraki egitim-6gretim y1li icin, belirlenen
miifredatlar ilgili fakiiltelerden senatoya sunulmak {izere istenmektedir [1_OD?2]. Birimlerde periyodik olarak
komisyon toplantilar1 ve akademik kurul toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilarda 6grencilerden ve
dis paydaslardan alinan geri bildirimler, 6gretim tiyelerinin tecriibeleri ve mesleki alanda evrensel standartlar
g6z oniinde bulundurularak miifredatta iyilestirmeler yapilmaktadir [2_OD4].

T1p Fakiiltesi i¢in egitim-6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler kanit olarak sunulmustur. [3_OD3].
Istanbul Atlas Universitesinden ayrilan 6grenci istatistiki bilgileri kanit olarak sunulmustur [4_OD3].

Program akreditasyonu konusunda planlama yapilmakta ve iist yonetim tarafindan programlar akreditasyon
icin tesvik edilmektedir. 2025 yilinda 3 lisans programi ve 5 MYO programm akreditasyon i¢in bagvuruda
bulunmustur [S_OD3] [6_O0D4] [7_0OD3].Ozellikle akreditasyon igin hazirlik yapan programlarda 6n 6z
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve program ¢iktilari degerlendirilmektedir [§_OD4] [9_OD4].

Istanbul Atlas Universitesi program akreditasyonu siireglerine destek vermektedir. Bu amagla Egitim
Programlarinin Akreditasyonu Komisyonu Yonergesi hazirlanmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesinin egitim-6gretim siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanmasi
belirlidir ve egitim 6gretimden sorumlu Rektér Yardimcisinin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu
amagla hazirlanmis olan is akis semasi verilmistir [1_OD2].

Istanbul Atlas Universitesinde biitiinciil bir &lgme degerlendirme sistemi mevcuttur. Olgme ve
degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar Istanbul Atlas Universitesi Egitim ve Ogretim Sinav
Yonetmeliklerinde tanimlanmis olup web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimistir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesinin egitim dgretim ve sinav takvimi web sayfasinda ilan edilmektedir. [OD2]
Istanbul Atlas Universitesinde egitim Ogretim siireclerinde yonetimde Ogrenci Bilgi Sistemi (OiS),
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi (YORDAM)[OD3]. MyAtlas Education uygulamasi, MyAtlas Education
MOBIL uygulamas1 kullanilmaktadir[OD3]. Tip Fakiiltesi igin MEDU Tip Egitimi Yonetim sistemi
kullanilmaktadir [OD3]. Universitede uzaktan egitim i¢in E-Ogrenme Sistemi LMS (MOODLE)
kullanilmaktadir [OD3].

Egitim 6gretim siireglerinin yonetimi icin PUKO déngiisii tanimlanmistir, [OD2]. Bu kapsamda birimlerde
cahismalar gergeklestirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Atlas Universitesinde benimsenen ogretim yontemi, dgrencilerin 6grenme siireclerine aktif bir
sekilde katilmasini saglamak {izere tasarlanmugtir. Istanbul Atlas Universitesinde yiiriitiilen tiim
programlardaki derslerde oOgretim yontem ve teknikleri agiklanmakta ve bilgi paketleri araciyla
yaytmlanmaktadir [OD2]. Ogrencilerin arastirma siireglerine katihmi desteklenmekte ve 6grenci AR-GE
projelerine 6nem verilmektedir. Birgok programda arastirma yontemleri ad1 altinda dersler bulunmaktadir.
Halen yiiriitilmekte olan 29 adet “TUBITAK — 2209” projesine 2024 yihinda 30 &grencinin katihmi
saglanmistir [1_OD3].

Istanbul Atlas Universitesi biinyesinde yiiz yiize egitimde kullanilan egitim araglarimin yani sira, cesitli
cevrimi¢i araglarin kullammina da 6nem verilmektedir. Uzaktan ve ¢evrimici egitimde 6grenci ve 6gretim
elemanlarimiz i¢cin LMS Sistemi hazirlanmistir ve dersler bu sistem {izerinden yapilmaktadir. Hazirlanacak
Ogretim materyalinin, nas1l gelistirilecegi, paylasilacagi, sinav hazirlama yiiriitme ve degerlendirme siiregleri
de hazirlanan bu sistem tizerinden 6gretim elemanlart ile paylasilmaktadir Derslere katilamayan 6 grencilerin
asenkron olarak dersleri izleyebilmesi miimkiindiir. Dersi ilgili 6gretim elemani, uygulamal derslere dair
video ¢ekimleri, laboratuvar uygulamalari, LMS/OIS iizerinden mesajlasma ve dokiiman paylagimu ile
ogrencilerle stirekli etkilesim i¢inde yliriitebilmektedir [OD2].

Disiplinler aras1 ¢galigmalar, vaka temelinde 6 grenmeyi 6nceleyen 6rnekler sunulmustur [OD3] [2_ OD3].
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Ogretim yontemlerinin modernlesmesine ve 6grenci katithmimn artirilmasina katki saglamay1 hedefleyen
egiticilerin egitimi programu 2023 yi1hinda baglatilmig, 2024 yilhinda da tekrarlanmistir. Ayrica, bir 6nceki yil
egitim alan Ogretim iiyelerine program gelistirilerek ileri diizey “Ogrenci Merkezli Ogretime Y6nelik
Egiticilerin Egitimi” programu uygulanmistir. Bu egitimlere yonelik kanitlar asagida sunulmustur [4_OD?3]
[S_OD3]. Egitimler gerek egiticilerin egitime katilanlar1 gerekse egitime katilanlarin egiticileri degerlendirdigi
anketlerle sorgulanmistir. 2023 yihnda yapilan egitimin degerlendirilmesi 2024 yili egitim modelinin
tyilestirilmesine temel olusturmustur [6_OD4].

Egitime katilan &gretim {iyeleri derslerinde “Ogrenci Merkezli Ogretime Yonelik Egiticilerin Egitimi”
kapsaminda 6grendikleri metotlar1 uygulamislar ve 6grencilerden geri bildirim almislardir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir.
Kamtlar
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Istanbul Atlas Universitesinde egitim-6gretim faaliyetleri, grenci merkezli dl¢me -degerlendirme, yetkinlik

ve performans temelinde yiiriitiilmektedir. Olgme - degerlendirmeyle ilgili kosullar ve sartlar Istanbul Atlas

Universitesi egitim 6gretim ve sinav yonetmehklermde tanimlanmistir. Ayrica Lisansiistii Egitim O gretim ve

Sinav Yonetmeligi, T1ip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi de tanimlanmistir [OD2].

Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program g¢iktilariyla iliskilendirildigini,
Ogrenci is yikiinii temel aldigim gosteren ders bilgi paketi web sayfasinda kamuoyuna sunulmustur.
Ogrenci basaris1 yalmzca sinavlar yoluyla degil yiizdelik karsihklar1 bulunan sinavlar; seminer, 5dev, proje,
quiz, uygulama gibi ders i¢i ve ders dis1 performans ¢iktilarinin gozlemlenmesi ve degerlendirilmesi
stirecinin neticesi olarak ol¢iilmektedir. Farkli programlarda derslerin 6lgme ve degerlendirilmesinde ders
uzaktan yiirlitiilse bile dgrencilerin kendilerini ifade etme olanaklarinin ¢esitlendirildigini, dersin 6zelligine
bagh olarak farkli sinav sistemlerinin uygulandigi, 6l¢cme ve degerlendirmenin siirekliginin saglandigi, 6dev,
proje ve dosya hazirlanmasi ile ders kazanimlarinin degerlendirildigi gériilebilir [OD3].

Uzaktan 6gretim yoluyla verilecek derslerin hazirlanmasini, sinavlarin yiiriitiilme ve degerlendirme siirecini
ve diger egitim Ogretim c¢ahsmalarina iliskin hiikiimleri diizenlemek adina Istanbul Atlas Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi hazirlannms ve web sayfasinda

yayimlanmistir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesi, ¢evrimi¢ci sinavlarim LMS sinav sistemi iizerinden gerceklestirmektedir.
Sistemin, her bir 6grenciye 6zel olarak ayr1 ayri sinav tanimlama imkani bulunmaktadir. Sistem, sorular
karistirma, secenekleri karistirma, soru bankas1 havuzundan rastgele belirlenen sayida soru ¢ekme, sinav
siiresi belirleme gibi giivenlik kriterlerine sahiptir. Boylece her bir 6grenciye 6zel sinav yaratilmakta olup,
sinav giivenligi maksimize edilmektedir.

Istanbul Atlas Universitesinde dezavantajli dgrencilere sinavlarda daha fazla siire verilebilmekte, ayrica
gorme kisiti olan Ogrencilerimize sinav sorulart daha biiylik puntolarla hazirlanmaktadir. Gérme engelli
olan 6grenciler igin ise baska bir sinifta asistan yardimiyla sorularin okunmasi ve cevaplandiriimasi ile
sinav gergeklestirilmektedir [1_OD3].

Istanbul Atlas Universitesi, yiiz yiize sinavlarda her bir sinav i¢in dersin dgretim elemanimin yam sira sinav
giivenligi saglamak amaciyla en az 2 gozetmen gorevlendirilmektedir. Ayrica fakiiltelerde sinav giivenligi ile
ilgili olarak ilave tedbirler de ahnmaktadir [2_OD3].
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Istanbul Atlas Universitesi On Lisans/Lisans/Lisansiistii programlarda sinav giivenligi ile ilgili ayr1 ayri
uygulanan kurallar degerlendirilerek iyilestirilmis ve {iniversite genelinde On Lisans, Lisans ve Lisansiistii
Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1 hazirlanarak web sitesinde yayimlanmistir [OD4]. [3_OD3].
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesine 6grenci kabulii Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
gerceklestirilen YKS ve DGS merkezi sinav sonuclarina gore yapilmaktadir. Universitede yabanci dilde
egitim verilen bolimlerin lisans 6grencilerine zorunlu yabanci dil hazirhk egitiminin yam sira Tiirk¢ge egitim
verilen boliimlerin 6n lisans ve lisans 6grencilerine de istege bagh yabanci dil hazirhk egitimi verimektedir.
Istanbul Atlas Universitesi; “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi“ile “Yiiksekogretim
Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Y&netmelik” kapsaminda hazirlamis oldugu
“Yatay Gecgis Yonergesi” hiikkiimleri dogrultusunda yatay gegis ile 6grenci kabulii yapmaktadir [OD2].
Kabul edilen 6grencilere web sayfasinda duyuru yapilmaktadir. Ayrica, yaz 6gretiminde ders almak tizere
bagvuran 6grencilerin kabulleri Istanbul Atlas Universitesi Yaz Ogretimi Yonergesine gore yapilmaktadir

[OD2] [0D2] [1_OD3] [OD2].

Lisansiistii 6grenciler YOK c¢erceve yonetmeligi kapsaminda hazirlanan istanbul Atlas Universitesi
Lisanstistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca kabul edilmektedir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesinde Uluslararas1 ogrenci kabul siirecinde ise; YOK tarafindan belirlenen
(uluslararas1 sinavlar, iilke diploma puanlar1 ve iilke tiniversite giris sinavlari) Yiiksekogretim Kurumlarinin
yurt disindan dgrenci kabul kriterlerine gore hazirlanmis olan “Yurtdisindan O grenci Kabul Yonergesi” ve
senato kararlarina gore yiiriitiilmektedir [OD2]. Istanbul Atlas Universitesi web sayfasinda basvuru siireci
oncesinde gerekli bilgiler duyurulmakta ve Apply now ekranindan adaylar bagvurularini yapabilmektedir.

Basvuru yapan adaylarin degerlendirilme sonuglar1 basvuru sirasinda kullandiklar1 online bagvuru
ekranlarinda ac¢iklanmakta ve ayrica e-posta adreslerine gonderilmektedir [OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde 6nceki 6grenmenin taninmasi (Srgiin) “Yiiksekogretim Kurumlarinda On
lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmas1 Esaslarina iliskin Yonetmelik”, “Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikdgretim On Lisans
Programlari Mezunlarinin Lisans O grenimine Devamlar1 Hakkinda Y&netmelik te Degisiklik Yapilmasina
Dair Y6netmelik” ve {iniversitenin muafiyet ve intibak yonergesi ile YOK iin belirledigi kriterler cercevesinde
yapilmaktadir. Erasmus+ kapsamindaki hareketlilikte akademik taninma rehberi dikkate alinarak tam
taninma saglanmaktadir [OD2] [OD2] [2_OD4].

Yiiksekogretim kurumlarnn disinda edinilen kazanimlarin taninmasi ile ilgili olarak mevzuat c¢ahsmalan
tamamlanmistir [OD2].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istanbul Atlas Universitesinde mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlagihr kapsamh ve
tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [OD2]. Bu kapsamda hazirlanan is akis stiregleri
sunulmustur [1_OD2].
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Istanbul Atlas Universitesinin ilgili 6gretim ve sinav yonetmelikleri uyarinca on lisans, lisans, lisansiistii, ¢ift
anadal ile yandal egitimlerini basariyla tamamlayan 6grencilere gecici mezuniyet belgesi, diploma, diploma
eki ve yandal sertifikas1 verilmektedir [2_ OD4]. Hareketliik Programlarinda 6grenci is yiikiine dayah
krediler herhangi bir ek ¢aligmaya gerek kalmadan taminmaktadir. [3_OD4].

Istanbul Atlas Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan Is Saghg ve Giivenligi egitimine katilim
saglayan 6grenciler i¢in hazirlanan sertifika 6rnegi sunulmustur [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](2)B.2.4-Mezuniyet is_akisi.pdf

21(4)B.2.4-Diploma diploma eki vandal sertifikas1 gecici mezuniyet belgesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Istanbul Atlas Universitesi Kiitiiphanesi bilgiye erisim modelinde, egitim, dgretim ve her tiirlii akademik
aragtirma faaliyetlerinde {iniversitenin ihtiyaglart dogrultusunda koleksiyonunu ve hizmet anlayisin
gelistirerek kullanicilarina hizmet vermektedir. Atlas Universitesi Merkez Kiitiiphanesi olan Prof. Dr. Yiiksel
Tenekecioglu Kiitiiphanesi 2554 m? ye yayilan, agik ve kapali alam ile kendisine ait teras1 dahil olmak
tizere; okumay1, 6grenmeyi, arastirmayl mekansal tasariminin verdigi estetik ergonomisiyle daha da keyifli
ve huzur veren bir iklimi tasimakta olup elverisli bir calisma ortanu saglamaktadir. [OD3] Istanbul Atlas
Universitesi Kiitiiphanesi kaynaga erisimde sagladigi kolayhklar1 ve ¢alisma zevkini bir arada sunar.
Kiitiiphane 16674 basih kitap, 675783 e-kitap, 22 elektronik veri tabani, 20 adet bagimsiz grup ve bireysel
calisma odasi, 60 adet bilgisayar, katalog tarama ve otomatik 6diing kitap kiosklar1 ile bilgi kaynaklarina
erisinde mobil teknolojileri genis 6l¢lide kullanma imkani saglamaktadir [1_OD2] [2_OD3].Kiittiphane,
yetkin kadrosunun destekleri ile aragtirma ve egitim ihtiyaclarint zaman ve mekandan bagimsiz olarak
desteklerken 7 giin 24 saat hizmete agiktir. [OD3] Kullanicilara sunulan hizmetlere iliskin sistemlerin
isleyisiyle ilgili kilavuzlar olusturulmus olup kullanicilarin erisimine sunulmustur [OD3]. Prof. Dr. Yiiksel
Tenekecioglu Kiitiiphanesine erigimler veri tabanlar1 ve uzaktan erisim sistemi ile izlenmekte, kayit altina
ahinarak raporlanmaktadir [3_OD?3].

Istanbul Atlas Universitesinde toplam 6433 m? alana sahip egitim, uygulama ve ileri diizey arastirma
laboratuvarlart bulunmaktadir. Biinyesinde Tiirkiye’nin en biiyiik multidisipliner laboratuvarlarindan birini
de barindiran Istanbul Atlas Universitesi, modern cihaz ve ekipmanlarla kurmus oldugu laboratuvarlarini
egitim ve bilimin hizmetine sunmustur. Laboratuvarlarimiz, her biri ilgili alanimin en gelismis tnitelerini
barindiran Ustiin alt yapisiyla, arastirma ve uygulamanin 6nemine yakisan bir anlayisi yansitmaktadir.
Universitede egitim, arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in 30 laboratuvar bulunmaktadir [OD2],

Istanbul Atlas Universitesinde 59 amfi, 4 stiidyo, 3 kolgakli sinif olmak iizere 66 derslik bulunmaktadir.
Egitim amaci ile kullanilan 3 bilgisayar laboratuvar1 vardir. Ayrica, 500 kisilik Dr. Ralph A. DeFronzo
Oditoryum konferans salonu bulunmakta olup 2023 yilinda ek olarak 70 kisilik X Labs konferans salonu
hizmete a¢ilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

1](2)B.3.1-Veri_tabanlari listesi.pdf
2](3)B.3.1-Basili_kitap listesi.pdf

3)B.3.1-Kampus_disi_erisim_istatistikleri.pdf

3
4]1(3)B.3.1-Ogrenci geri bildirim maili.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[1](2)B.2.4-Mezuniyet_is_akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.4-Diploma_diploma_eki_yandal_sertifikas%C4%B1_gecici_mezuniyet_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.4-Erasmus_ogrencisi_taninma_belgesi_diploma_eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.4-%C4%B0s_sagl%C4%B1g%C4%B1_ve_g%C3%BCvenligi_egitim_katilim_belgesi.pdf
https://kutuphane.atlas.edu.tr/tr/
https://katalog.atlas.edu.tr/vetisbt/?dil=tr&p=1&veritabani=
https://kutuphane.atlas.edu.tr/tr/
https://www.atlas.edu.tr/atlas-laboratuvarlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[1](2)B.3.1-Veri_tabanlari_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.1-Basili_kitap_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.1-Kampus_disi_erisim_istatistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.1-Ogrenci_geri_bildirim_maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.1-Ogrenme_ortam_kaynaklari_anket_raporlari.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Atlas Universitesinde akademik damsmanhk hizmetleri icin “Onlisans ve Lisans O grencileri
Akademik Damgmanhk Yo6nergesi” bulunmakta olup tiniversiteye kaydolan her 6grenci i¢in bir damigman
belirlenmektedir [OD2]. Gorevlendirilen akademik danigsman, 6grencinin tiniversiteye girisinden 6grenciligi
sona erene kadar gecen siire i¢inde; ilgili yonetmeliklerde belirlenen kurallar ¢er¢evesinde ders kaydi/kayit
yenileme islemleri, egitim 6gretim faaliyetleri, uyum, psikolojik rehberlik, kariyer planlama, mesleki ve
akademik gelisim gibi konularda yardime1 olur. Ogrenciler damsmanlarina e-posta, telefon veya birebir
goriisme yoluyla ulasabilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) ile 6grenciler ve akademik damsmanlar
birbirleriyle daha hizh iletisim kurabilmekte ve sorunlar1 ¢6zebilmektedir [1_OD?3].

Birimler &gretim tiyelerinin danismanhk saatlerini belirleyerek 6grencilere duyurmaktadir [2_OD3]. Ogretim
tiyeleri danmismanhk saatlerini haftahk planlarinda gostermekte ve ogrencilere
duyurmaktadir [3_OD3]. Damsman o&gretim iiyeleri ders secim ve onay surecinde aktif rol
oynamaktadir.  Danigsman Ogretim tyeleri akademik danmigmanhk saatlerine istinaden 6grencilerle
damigsmanhk toplantilar1 yapmaktadir. Yiiz yize derslerde Ggrencilerle yiliz yiize goriisiilmekte, online
derslerde ise zoom iizerinden toplantilar gergeklestirilmektedir [4_OD3].

Istanbul Atlas Universitesinde, dgretim elemanlar1 ile is birligi icerisinde egitim-6gretim yihnin basinda,
tiniversiteye yeni baglayan biitiin 6grencilerin katthmiyla bolimiin/fakiiltenin/tiniversitenin tanitimina, ilgili
mevzuata ve cevre sartlarina yonelk Uyum (Oryantasyon) Haftas1 Etkinlik Programi cergevesinde
oryantasyon toplantis1 diizenlenmektedir.

Her donem yapilan 6grenci memnuniyet anketlerinde, 6grencilerin almis olduklart akademik danismanhk
hizmetlerine iliskin memnuniyetleri izlenmekte ve raporlanmaktadir. [S_OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan PDR biriminde
on lisans, lisans ve lisansiistii dgretim programlarina kayith 6grencilere bireysel, sosyal, egitimsel ve
mesleki alanlara yonelik psikolojik danigsmanlik hizmeti verilmektedir [6_OD2].

Istanbul Atlas Universitesi Kariyer Merkezi, 6grenci ve mezunlarin is diinyasinda profesyonel bir yer
edinmelerini saglamak amaciyla 2021 yihinda kurulmus olup 2023 yilindan itibaren ¢ahsmalarini aktif olarak
sirdtirmektedir. Kariyer Merkezinde 1 midiir, 1 uzman ve 1 uzman yardimcisi gorev almaktadir
[7_OD2].

Kariyer Merkezi tarafindan kariyer etkinlikleri, is ve staj firsatlari, kariyer danigsmanhgi, mezun iligkileri ve
mezun takip sisteminin yonetimi, kariyer planlama dersinin organizasyonu, yetenek kapisi ve kariyer
kap1isinin organizasyonun saglanmasi ve akademik siirecle iligkileri yonetmek ve is birlikleri saglamak temel
uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. Mezunlarin ve Ogrencilerin kariyer gelisimlerine destek olmak
amaciyla kariyer danigsmanhgi hizmeti de sunulmaktadir. 2024 yili Ocak — Arahk takvimi icerisinde
toplamda 36 6grenci ve mezuna kariyer damsmanhg gergeklestirilmistir. Kariyer danigmanh g1 gériismeleri
ile ogrencilerin ve mezunlarin kariyer planlarina destek olunmakta ve ise yerlesme siirecinde Iskur ve
Istanbul Bolgesel istihdam Ofislerinden ve diger is arama kanallari ile is birligi yapilmaktadir [8_OD3].

Rehberlik, Psikolojik Danigmanhk siirecinin isleyisi 3 sathadan olugmaktadir. Planlama safhasinda
basvuran 6grencilerle ilgili ihtiyag tespiti yapihr. Ogrencinin ne amagla basvuru yaptig1 ve PDR biriminden
beklentisinin ne oldugu saptanir. Coziilmesi gereken problemler belirlendikten sonra hedefler belirlenir ve
coziime giderken kullanilacak en islevsel yonteme karar verilir. 2024 yihnda 49 6grenciyle psikolojik
danismanhk rehberlik goriismesi yapilmistir [9_OD3].

Ogrencilerin ve mezunlarin  kariyer gelisimlerine destek olmak, {iniversite ile kurduklari bagin
pekistirilmesine katki saglamak amaciyla 2024 yilinda toplam 60 adet etkinlik ger¢eklestirilmistir.

Etkinliklere tam katilm saglayan 6grenci ve mezunlara etkinlik sonunda katillm belgesi verilmektedir
[10_OD3]. Istanbul Atlas Universitesinde 6grencilere ve mezunlara fayda saglayacak kurum/kuruluslarla
protokoller yapilmaktadir. Bu kuruluslarda 6grenciler alanlari ile ilgili uygulama firsati edinmektedir.

Cahsma hayatina baglamadan once is diinyasini ve is diinyasinin liderlerini tanima sans1 yakalamaktadir.

Ozel kurumlarin yam sira Saghk Bakanhgina bagh kamu kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
gergeklestirilmektedir [11_OD3]. 2023-2024 egitim 6gretim yihndan itibaren kariyer planlama dersi biitiin
1. Sinif 6grencilerine zorunlu ders olarak okutulmaktadir. Ogrencilere kariyer planlama dersi kapsaminda
universitede faaliyet gosteren Kariyer Merkezi, Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Kuliipler, Erasmus,


https://www.atlas.edu.tr/uploads/yonergeler/onlisans-ve-lisans-ogrencileri-akademik-danismanlik-yonergesi.pdf

Kiitiiphane ve okul i¢i faaliyetlerinin yan1 sira Yetenek Kapisi, Kariyer Kapis1 ve Ulusal Staj Programlar
hakkinda  bilgi  vermektedir [12 O D3].Mezunlarin ¢ahisma durumlart kariyer portalindan
giincellenmektedir. Is hayatina katilmanus bireylere yonelik egitimlerle, kariyer giinleri etkinlikleri ve
“Tirkiye Is Kurumu (ISKUR)” gibi is bulma kurumlar1 ile 6grenciler bulusturulmaktadir. 2024 yilinda
mezunlara yonelik toplamda 3 etkinlik ger¢eklestiriimistir [13_OD3]. Istanbul Atlas Universitesinde egitim
Ogretimin yanm sira ek gelir elde etmek isteyen 6grenciler igcin ¢esitli is olanaklart sunulmaktadir. Basvuru
havuzu olusturularak ilanlar ile ilgili paylasimlar yapihp, dgrencilerin ve mezunlarin bilgi sahibi olmalart
saglanmaktadir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisinin sundugu imkanlardan biri olan Yetenek
Kapist hakkinda 6grenciler bilgilendirilerek, etkinlikler hakkinda farkindalik olusturulmaktadir. 2023 yih
oncesinde Yetenek Kapisi iizerinde Atlas Universitesine kayith 6grenci sayis1 156 iken, 2023 Aralik ay
itibari ile 1100 6grenciye, 2024 yili Aralik ayinda ise 2960 6grenciye yiikselmistir [14 _OD3].

Kariyer Merkezi tarafindan gerceklestirilen etkinliklerde 6grenciler sadece etkinliklerin alici hedef kisisi
olmayip ¢ogu etkinlikte, etkinligin planlayici1 ve uygulayicis1 olmaktadir. Siirecler birlikte takip edilmekte ve
ogrenciler karar alma siireglerinde rol almaktadirlar. 2024 yilinda toplam 35 6grenci kariyer temsilcisi olarak
faaliyet gostermistir. Kariyer temsilcileri, organizasyona dahil olarak kendi becerilerini gelistirmenin yan1 sira
ayn1 zamanda Kariyer Merkezi ile bolim ogrencileri arasinda koprii gérevi gérmekte, bilgi akisim
saglamaya destek olmaktadir [15_OD3].

Ogrencilere gerceklestirilen Kariyer Merkezi uygulamalari i¢in etkinlik ya da program sonrasinda etkinlik
degerlendirme ile 6grencilerin geri bildirimleri alinmaktadir. Ahinan geri bildirimlerdeki talep ve istekler g6z
ontinde bulundurularak etkinlik planlamalar1 ve iyilestirmeler yapilmaktadir [16_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1]1(3)B.3.2-Danisman_ogrenci_iletisimi.pdf
2](3)B.3.2-Akademik danismanlik tablosu.pdf

3)B.3.2-Ogretim uyesi haftalik danismanlik programi.pdf

|(4)B.3.2-Danismanlik_anket raporu.pdf
6](2)B.3.2-PDR _is_akisi.pdf
71(2)B.3.2-Kariyer_merkezi organizasyonu.pdf
8](3)B.3.2-Kariyer danismanligi.pdf
91(3)B.3.2-Randevu planlama danmisan_bilgi formu.pdf
10](3)B.3.2-Kariyer_etkinlikleri.pdf
11](3)B.3.2-Kurumsal is_birlikleri.pdf
12](3)B.3.2-Kariyer planlamasi dersi.pdf
131(3)B.3.2-Mezun_ etkinlikleri.pdf

141(3)B.3.2-Yetenek kapisi kariver kapisi organizasvonlarini tme..pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligsma alanlart; saglk, ulagim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilirdir. Bilgi islem altyapisina yonelik
giincellemeler Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Daire Baskanh@i tarafindan yapilmaktadir. Atlas
Universitesi Vadi Kampiis ierisinde bulunan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkeziyle birlikte
egitim -Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica 2024 yili sonunda Bagcilar ilgesinde bulunan Saghk
Uygulama ve Arastirma Merkezi Atlas Universitesi biinyesine katilmigtir. Tesislerin ve alt yapimn
korunmasi, bakim onarim ve kontrolii i¢in stiregler belirlenmis olup prosediirler tanimlanmistir [1_OD2].

Istanbul Atlas Universitesinde 6grencilerin spor yapmalarina olanak saglanmaktadir. Bu amacla Vadi
Kampiisii’ndeki spor tesislerinde ¢ok amacgh spor alani (basketbol, voleybol), tenis antrenman duvari,
bilardo alani, masa tenisi alani, dart alani, langirt alani, stiidyo, aletli pilates alan1 ve fitness igin gereken
altyap1 sunulmaktadir. Bunun yan1 sira spor takimlar faaliyetlerini Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli g1
yonetiminde yiiriitmektedir [OD3
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Istanbul Atlas Universitesi ulasim hizmetleri, yiiklenici firma araclar1 ile saglanmaktadir. Kampiis alanina
ulagim i¢cin Kagithane Metro / Atlas Vadi Kampiisii ring servisi, Mecidiyekoy / Atlas Vadi Kampiisii ring
servisi gilin icerisinde belirli araliklarla hizmet saglamaktadir [OD3].

Istanbul Atlas Universitesinde vadi kampiisiinde 6grenciye ve personele yemekhane hizmeti verilmektedir.
Ayrica kampiis i¢inde kantinler, restoranlar ve kafeler hafta i¢i ve hafta sonu hizmet vermektedir. [2_OD?3].

Kampiiste revir hafta i¢i her giin 08:00-17:00 arasinda saglik hizmeti vermektedir. Daha ciddi
hastaliklar/vakalar i¢in Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezine (Istanbul Atlas Universitesi T1p Fakiiltesi
Hastanesine) sevk yapilmaktadir. 2024 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi hastanesi hizmet vermeye
baglamustir.

2023 yihndan itibaren tniversitenin gelisimine paralel olarak tesis ve altyapida biiylime, iyilestirmeler
yapilmistir. 2024 yilinda yeni agilan birimler ve tip fakiiltesi 6grencilerinin klinik uygulamalar1 kapsaminda
yaklasik yerlesim alaninda 55000 m? biiyiime olmustur.

MyAtlas uygulamasi tizerinden ¢alisanlar ve 6grenciler i¢in {iniversite ile ilgili tim duyurular yapilmaktadir.
Tesis ve altyapida temizlik, teknik, giivenlik ve bilgi islem departmanlart ile ilgili konularda atlas destek
portalindan kayit agilarak talepler gergeklestirilmekte, siireg bu portal {izerinden takip edilmektedir
[3_OD3].

Yemekhane, ulasim, saghk, bilisim hizmetleri konusunda Akademik/Idari Personel ve Ogrencilerin her
donem sonunda yapilan anketler ile gortisleri alinmakta ve degerlendiriimektedir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e [1](2)B.3.3-Tesis_ve altyapi prosediirleri.pdf
e [2](3)B.3.3-Yemekhane kafeterya.pdf

e [3](3)B.3.3-MyAtlas_destek.pdf

o [4](4)B.3.3-Anket raporlari.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Atlas Universitesinde dezavantajh gruplara erisilebilirlik 6ncelikli konular arasinda yer almaktadr.
Temel degerleri arasinda “engelsiz {iniversite” olan Istanbul Atlas Universitesi kapsayic1 yiiksekogretim
anlayisiyla tiim bireylerin kiiltlirel yasama katihmda esit firsatlara sahip olmasim amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, engelli 6grencilerin egitim hizmetlerinden tam yararlanmasini kolaylastirmak, kisisel beceri
kazanma, hobi edinme, spor etkinliklerine katilma gibi sosyallesme aktivitelerinde ¢esitli ihtiyaglarina ¢oziim
tretmek ve tniversite kaynaklarinin sunulmasini saglamak tniversitesinin temel gorevleri arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda kurulmus olan Engelsiz Erigim Birimi tarafindan tiim mekansal ¢alismalar ve
sosyal kiiltiirel faaliyetler titizlikle yiiriitiilmektedir. Atlas Universitesi Engelsiz Erisim Birimi Y onergesi web
sayfasinda yayimlanmistir ve Engelsiz Erisim Birimine Iliskin Is Akis1 hazirlanmistir [OD2]. [1_OD2].

Akademik yi1l basinda engelli 6grencilere yonelik derslikler, sosyal alanlar vb. mekanlarda oryantasyon
¢ahismas1 yapilmaktadir. Engelsiz Hayat Indirimi kapsaminda Istanbul Atlas Universitesinin 6n lisans, lisans
ve lisanstistii programlarinda egitim-6gretim goren dgrencilerden Engelli Kurulu Saghk Raporunda yer alan
engel oranina gore belirli oranlarda indirim uygulanmaktadir.

Universite kampiisii engelli 6grencilerin erisimi ve dolagimina uygun olup iyilestirme ¢ahsmalart devam
etmektedir. Atlas Saghkh Yasam Merkezinde bulunan kapah spor alanlar1 (soyunma odalarinda kullanilan
dolaplar, banklar vb.) engelli 6grenci ve personellerin kullanimina uygun hale getirilmistir. Istanbul Atlas
Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan, “2022 Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda
mekanda erisim alaminda yapmis oldugu diizenlemelerden dolay1; Tip, Dis Hekimligi, Miihendislik, Insan
ve Toplum Bilimleri, Saghk Bilimleri Fakiilteleri ile Turuncu Bayrak aday1 olmaya hak kazamirken yapilan
¢alismalar dogrultusunda 2023 yihinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan, “2023 Engelsiz Universite
Odiilleri” kapsaminda mekanda erisim alaninda yapmus oldugu diizenlemelerden dolay1; Fakiilteler Binasi
ile Turuncu Bayrak kazanmistir [2_OD3].


https://www.atlas.edu.tr/iletisim-bilgileri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[1](2)B.3.3-Tesis_ve_altyapi_prosed%C3%BCrleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.3-Yemekhane_kafeterya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.3-MyAtlas_destek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.3-Anket_raporlar%C4%B1.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/yonergeler/Engelsiz_Eri%C5%9Fim_Birimi_Y%C3%B6nergesi.pdf

Ulkemizde 06.02.2023 tarihinde ger¢eklesen Kahramanmaras merkezli deprem felaketinden etkilenen ve
dezavantajh duruma gelen Sgrenciler icin Istanbul Atlas Universitesinde egitim olanaklarina erisim
kapsaminda Senato karari ahnmistir [3_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiiimektedir.

Kamtlar

3 iz_erisim_birimi is_a
e [2](3)B.3.4-Dezavantajli_gruplar.pdf
e [3](3)B.3.4-Deprem senato karari.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Atlas Universitesinde Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
yiiriitmekte ve yonetmektedir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanh@ biinyesinde  Ogrenci
Topluluklar/Kuliipleri olusturulmustur. Ogrenci topluluklarinin teskili ve calisma usul ve esaslarim

belirlemek iizere Ogrenci Topluluklart Yénergesi hazirlanmistir [OD2]. Saglk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanh g tniversite i¢ci ve tniversite dis1 birgok bransta sportif faaliyetlere okul takimlar (bireysel ve

takim) olusturup katihm saglamaktadir. Istanbul Atlas Universitenin web sayfasinda Ogrenci sekmesinden
Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanh@: ad1 altinda Ogrenci Kuliipleri ve Listesi, Saghk, Sosyal Alanlar,
Spor ve Burslarla ilgili ayrintili bilgilere ulagilabilir [OD2].

Ogrenci Topluluklarimiz/Kuliiplerimiz, “Ogrenci Kuliipleri/ Topluluklar1 Yénergesi” ne bagh yil icerisinde
cesit sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler gerceklestirmektedir. Ogrenci topluluklarimn olusturulmasina,
olusturulan kuliiplerin ger¢eklestirecekleri etkinliklere iliskin is akislart belirlenmistir [1_OQD2]. 2024 yihnda
tiim kuliipler toplam 69 etkinlik diizenlemislerdir [2_OD3]. Universitemizde dezavantajh, kirilgan ve az
temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, gogmen vb.) egitim, spor, saghk, kiiltiir olanaklarina erigimi
esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir [3_OD3].

Istanbul Atlas Universitesinde Ogrencilerin Ogrenci Kuliibii'nde yer almalari ve cesitli etkinlikler
diizenlemeleri 6 grenci memnuniyet anketleri yoluyla sorgulanmaktadir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Istanbul Atlas Universitesinde akademik personel atama/yiikseltme islemleri 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi®, “Ogretim Uyesi Disindaki O gretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik” uyarinca yapilmaktadir.

2025 yilina kadar sadece YOK cerceve mevzuatina gore yapilan atama ve yiikseltmeler siirecte iyilestirme
yapilarak Atlas Universitesi 6zelinde hazirlanan “Istanbul Atlas Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri Yonergesi® cercevesinde yapilmaya baglannustir [OD4]. Atama/yiikseltme siireci, fakiiltelerde
dekan, meslek yiiksekokulunda miidiir ve rektorliige bagh birimlerde boliim baskaninin akademik kadro
ihtiya¢ analizi yapmas1 ve kadro taleplerini gerekgeleriyle birlikte Rektorliige sunmalar ile baslamaktadir.
Akademik kadro ihtiyaclar1 degerlendirilirken Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari yeterlilikler
g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ust yonetim tarafindan onaylanan kadro talepleri Resmi Gazete ve
Universite web sayfasinda yayimlanirken aranan 6zel nitelik tariflerinde liyakat kurahnin ihlal edilmemesine
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ozen gosterilmektedir. Siirecleri tanimlayan Is Akislari hazirlanmis ve yayimlanmistir [1I_OD2]. Kadrolu
akademik personelin ders yiikiiniin doldugu durumlar veya 6zel uzmanhk gerektiren alanlar icin kurum
disindan goérevlendirilecek ders saat ticretli 6gretim elemam ihtiyaclar1 da ilgili akademik birimlerce tespit
edilerek Once fakiilte yonetim kurulunda akabinde {iniversite yonetim kurulunda goriisiilmektedir.
Gorevlendirmesi tiniversite yonetim kurulunca uygun goriilen 6gretim elemanlarinin ¢ahstiklart kurumlara
Yiiksekogretim Kanunu’'nun ilgili maddeleri geregince gorevlendirme yazisi yazilmakta ve kadrosunun
bulundugu kurumdan onay yazisinin ahnmasi ile siire¢ tamamlanmaktadir [2_OD2]. Kurum disindan ders
vermek lizere gorevlendirilen Ggretim elemanlarinin seg¢iminde liyakate onem verilir ve performanslart
degerlendirilir [3_OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde akademik atama ve yiikseltme siireci Akademik Performans Olgme ve
Degerlendirme Yonergesi ile giivence altina ahnarak stirdiiriilmektedir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesinde dersler ogretim gorevlilerinin uzmanlhk alanlar1 dikkate ahnarak
yiirtitiilmektedir (Bknz B1.2 alt 6l¢titiinde kanit sunulmustur.)

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Atlas Universitesinde akademisyenlerin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2023 yihnda
Ogrenci Merkezli Ogretime Yonelik Egiticilerin Egitimi programu  baslatilmis, 2024 yilinda da
tekrarlanmistir. Ayrica, bir 6nceki yil egitim alan 6gretim iiyelerine program gelistirilerek ileri diizey

“Ogrenci Merkezli Ogretime Yonelik Egiticilerin Egitimi” programi uygulanmistir(bknz B.2.1.) Egiticilerin
egitimi uygulamalar1 egitime katilan 6gretim elamanlar1 tarafindan degerlendirilmistir [1_OD4]. Universite

genelindeki egiticilerin egitimi yani sira birimlerde de egiticilerin 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar bulunmaktadir [2_OD3].

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligi gelistirme siire¢lerinde ders degerlendirme anketleri uygulanmakta,
Ogrenciler tarafindan cevaplanan anket sonuglarina gére akademisyenlerin performanslar izlenmekte ve
degerlendirimektedir [3_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Istanbul Atlas Universitesinde egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin takdir etmek ve
odiillendirmek i¢cin kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmasit bulunmaktadir. Bu amagla ders
degerlendirme anket sonuglarina gore Ogretim kadrosunun performansi 6Slgiilmekte ve Fakiilte/MYO
siralamasinda en yiiksek puani sahip 6gretim elemanlarina senatoda tesekkiir belgesi verilmektedir. 2024
yilimin degerlendirilmesi sonucunda 6gretim tyelerine 27.02.2025 tarihli senato toplantisinda tesekkiir
belgeleri takdim edilmistir [1_OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde kadrolu olarak gorev yapan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim ve bilimsel
calisma faaliyetlerini degerlendirmek ve tiniversite stratejik hedefleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla
Istanbul Atlas  Universitesi Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme  Yonergesi
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kullammaktadir [OD2]. Ogretim elemanlarinin egitim 6gretimdeki performans notlar, 6gretim eleman
atama ve yikseltme siireglerinde, gorev siiresinin uzatilmasinda, Akademik Tesvik YOnergesine gore
akademik tesvik 6deneginin belirlenmesinde ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme Y Onergesine gore bilimsel
etkinliklere katthm desteginin saglanmasinda dikkate alinmaktadir [OD2]. [OD2]. Birimlerde 6gretim
elemanlarinin performans degerlendirmelerine iligkin 6rnek kanit olarak sunulmustur [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesi kendini, akredite egitim programlar ile nitelikli egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten,
arastirma projeleri ve tiniversite-sanayi is birligi faaliyetleriyle girisimei ve yenilik¢i tiniversite eko sisteminde
yer alarak “Arastirma Universitesi” olma yolunda faaliyetlerine yon veren bir {iniversite olarak
konumlandirmaktadir.

Istanbul Atlas Universitesi arastirma ve bilim odakh vizyona sahip bir {iniversite olarak, yeni nesil bir
tniversite olmanin en Onemli bileseninin Ar-Ge alaninda ¢iktt odakh proje ylriitmek oldugunun
farkindali1yla lisansiistii 6grencilerini Universitenin en 6nde gelen Ar-Ge kaynaklar1 arasinda gérmektedir.
Bu dogrultuda lisansiistii egitim programlarinin ¢esitliliginin ve 6grenci sayilarinin artmasiyla bilimsel
yayin, proje, patent, girisimcilik ve teknolojik {trtnlerin gelistirme ¢ahsmalarinin da artirilmasi
beklenmektedir. Giintimiizde kiiresel rekabet icerisinde yer almayr amacglayan {niversitelerin temel
fonksiyonlarindan biri olarak goriilen arastirma ve gelistirmeye Universite biinyesinde de azami énem
verilmektedir.

T1p Fakiiltesi Hastanesi (SUAM), Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi (ADSUAM) ve teknolojik miithendislik
programlarina agirhk vermis Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi varligi, saglik teknolojisi ile ilgili
projeler i¢cin ciddi bir firsat olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, deneyimli oldugu saghk alani ile
miihendislik disiplininin kesistigi saghk teknolojileri alaminda Istanbul Atlas Universitesi yetkinligini
arttirmayi ve fark yaratmay1 hedefleyen bir politikaya sahiptir.

Istanbul Atlas  Universitesinin  arastirma  gelistirme  politikas1  belirlenmis  ve kamuoyu ile
paylasiimistir [OD2]

Istanbul Atlas Universitesi, misyonu, vizyonu, farklilasma stratejisi ve arastirma politikas1 kapsaminda
aragtirma ve gelistirmeye yonelik kisa ve uzun vadeli stratejik amaclar1 ve hedefleri i¢ ve dis paydaslarinin
katkilariyla belirlemistir [OD2].

Istanbul Atlas Universitesi stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda arastirma siirecleri Rektorliige bagh
olarak Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
yonetilmektedir.

Istanbul Atlas Universitesinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi Teknoloji
Transfer Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmekte ve Oneriler
degerlendirilmek {izere Universite Senatosuna sunulmaktadir [1_OD2].


https://www.atlas.edu.tr/uploads/yonergeler/akademik-performans-olcme-ve-degerlendirme-yonergesi.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/yonergeler/akademik-tesvik-yonergesi.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/yonergeler/bilimsel-faaliyetleri-destekleme-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.3-Egitim_faaliyetleri_yonelik_odullendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.3-Dis_hekimligi_fakultesi_performans_degerlendirme.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/images/politikalar/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.atlas.edu.tr/uploads/kalite-guvencesi/mevzuat/stratejik-plan-2021-2025.pdf

Atlas TTO’nun Ar-Ge ve yenilik¢ilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor is birligi yapmak, tretilen bilgi ve
yapilan buluslar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak tizere yapacagi
faaliyetleri stirdiirtilebilir bir eko sistem igerisinde yiirtitebilmesi i¢in sermaye sirketi statiistinde faaliyetlerini
siirdiirmesi Yiiksekogretim Kurulu Yonetim Kurulunun tensiplerine kabul edilmistir. Atlas TTO yonergesi
hazirlanmis ve yayimlanmistir [OD2].

Atlas TTO’nun temel faaliyet alanlar1 su sekildedir;

e Universitenin Ar-Ge politikalarina yon vermek ve Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismesine yonelik ¢alismalar
yapmak,

o Universite ile sanayi arasinda is birlikleri olusturmak, Ulusal / Uluslararas1 proje destekleri konusunda
arastirmacilan bilgilendirmek ve proje sayilarimin arttirilmasini saglamak,

e Arastirmacilar, 6grenciler ve firmalara fikri miilkiyet haklar1 konusunda egitim ve seminerler vermek,
lisanslama ve ticarilestirme siire¢lerine dogrudan destek olmak,

o Inovatif fikir sahibi olan girisimcilere is fikri asamasindan sirketlesmeye, ticarilesmeden yatirim almaya
kadar olan stiregte ofis, altyap1, egitim ve mentorluk hizmetleri sunmaktir.

Atlas TTO ozellikle kurumsal kapasite gelistirme asamasinda tniversite ile i3 diinyasi arasinda sézlesme
esash, dogrudan ve etkin hizmet veren bir ara yiiz olunmasi yoniinde yogun ¢aba ve gayret igerisinde
bulunmaktadir [2_OD3]. Istanbul Atlas Universitesinde Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) kiltiir{iniin
yayginlastirilarak, ticarilestirilebilen patent sayisinin artirilmasi yoniinde ¢aligmalara 6nem verilmektedir.
Bununla birlikte Istanbul Atlas Universitesinde veya diger iiniversiteler ile ortak gergeklestirilen proje
ciktilarnin FSMH degerlendirilmesi, yonetimi ve ticarilestirilmesi gergeklestirilmektedir[3_OD3]. En
Oonemlisi yeni iriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak proaktif is gelistirme
yaklagimiyla sirketlesme ve girisimcilik kiiltlirtiniin artirilmas1 Atlas TTO’nun nihai hedefidir.

Atlas TTO’ nun girisimcilik alanindaki faaliyetleri KOSGEB tarafindan desteklenen, 5746 sayili Kanun’un
imkan sagladig tesviklerden yararlanilan saglik teknolojileri odakh teknoloji merkezi Atlas TEKMER A.S.
araciligiyla yiriitilmektedir [4_OD3]. Atlas TEKMER, saghk teknolojileri dikeyinde toplum ve insanlik
yararina gegerli ve kullanilabilir {irlin ve ¢oziimlere sahip girisim veya igletmelerin yenilik¢i, teknolojik ve
rekabetei bir yapiya ulagsmalarim saglayarak ulusal ekonomideki payini, bu alanda sektor derinlesmesiyle
birlikte girisim ve isletmelerin rekabet edebilirlik giiciinii artirmayr hedeflemektedir. Saghk sektort ag
sayesinde miisteri ve yatirimcilara erisim yoniinde destek vermeyi misyon edinmistir [S_OD2].

Istanbul Atlas Universitesi biinyesinde kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) ile
tiniversitenin 6z kaynaklarim1 kullanarak yaptigi projeler bu birimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Atlas BAP c¢alisma usul ve esaslarini iceren yonergesi hazirlanmis ve yayimlanmistir[OD2]. Istanbul Atlas
Universitesinde 5 adeti 2024 yilinda olmak iizere toplam 11 proje kabul edilmistir [6_OD3] [7_OD3].

Bilimsel aragtirma stire¢lerinin yonetiminin etkinligi Atlas TTO Yo6netim Kurulu ve Atlas BAP Komisyonu
tarafindan izlenmekte ve stirekli iyilestirmeye yoOnelik oOneriler Rektorlige sunulmakta ve Senatoda
gorustlmektedir [§_OD4] [9_0D4] [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Atlas Universitesinin fiziki ve teknik kaynagi olarak Ar-Ge hedefleri dogrultusunda egitim
laboratuvarlarinin yaninda ileri teknolojiyi i¢eren;

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari
Mikrobiyoloji Laboratuvari

Gorintiileme Laboratuvar

Biyoteknoloji Laboratuvari

Hiicre Kiilttiri Laboratuvari

Yapay Zeka Laboratuvari

Sinirbilim Laboratuvari

IRIS Kinetics Laboratuvari

Ar-Ge laboratuvarlar1 kurulmustur.

Ar-Ge projelerine yonelik olarak i¢c kaynaklar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)
tarafindan ytriitiilmekte olup tiniversitede arastirmaya yeni baslayanlar i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi yonergesinde de yer alan “Geng Arastirmaci Destek Fonu” mevcuttur. Bu projeler ile
Ogretim elemanlarinin, doktora/tipta, dis hekimliginde ve eczacilikta uzmanhk derecelerinin aldiklar tarihi

izleyen 5 yil icinde Ar-Ge kiiltiriiniin gelistirilmesi ve daha kapsamh aragtirmalar yapabilmeleri i¢in

bagvurduklar1 projelerdir [1_OD2]. Universitede Geng Arastirmac1 Destek Fonu kapsaminda desteklenen
projeler bulunmaktadir [2_OD3].

Arastirma tesvigine yonelik olarak Istanbul Atlas Universitesinin i¢ kaynaklar1 ile tiniversitenin stratejik
hedefleri kapsaminda aragtirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, Bilimsel Calisma ve Faaliyetleri
Destekleme Yonergesi kapsaminda;

o Yilik Akademik Tesvik

Makale Yayin Destegi

Bilimsel Etkinliklere Katithm Destegi
Proje Bagvuru Destegi

Girigimcilik Destegi

e Yurtdisinda Arastirma Destegi

saglanmaktadir [OD2]. [OD2]. Diger taraftan akademisyenlerin niteligini artirmak ve rekabetci bir akademik
ortam yaratmak {izere Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri yayimlanmistir [OD2].

Ilgili takvim y1hnda 114 akademisyen Akademik tesvikten, 10 akademisyen makale yayin desteginden, 25
akademisyen bilimsel etkinliklere katihm desteginden, 2 akademisyen proje basvuru desteginden, 3
akademisyen girisimcilik desteginden ve 1 akademisyen yurtdisinda arastirma desteginden yararlanmigtir
[3_OD3][4_OD3].

04.07.2019 tarihinde gergeklestirilen Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda Vakif Universitelerinin
toplam 6grenci gelirinin en az %1'i kadar 'toplam' Ar-Ge biitcesinin olmasina karar verilmistir. Istanbul
Atlas Universitesinde YOK tarafindan alinan bu karar dogrultusunda Ar-Ge biitgesi olusturulmaktadir. Ar-
Ge biitgesinin birimlere gore dagihmi agagidaki gibi verilmistir.

T1p Fakiiltesi [Saglk BilimleriMiihendislik ve|Dis Hekimligi [Sanat, Insan ve Meslek
Fakiiltesi Doga Bilimleri [Fakiiltesi Tasarrm ve  [Toplum Yiiksekokulu
Fakiiltesi Mimarlik Bilimleri
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Fakiiltesi Fakiiltesi
%627 %21 %14 %18 %5 %06 %9

Ar-Ge biitgesinin %801 Istanbul Atlas Universitesinin farkhilasma stratejisinde yer alan Saghk Teknolojileri
ve Mithendislik Bilimleri alaninda oldugu goriilmektedir.

Akademisyenlerin tiniversite dis1 kaynaklara yonelmesini saglamak amaciyla Atlas TTO proje destek birimi
tarafindan acik proje ¢agrilarn  akademisyenlere diizenli olarak  duyurulmaktadir [S_OD?3].
Akademisyenlerin yer aldiklann dis kaynakh hibe projeleri Atlas TTO tarafindan takip edilmektedir.
Universitenin dis kaynaklarini iiniversite sanayi is birlikleri TEKMER faaliyetleri TUBITAK ve TUSEP
proje destekleri olusturmaktadir.

Arastirma kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliligi tiniversite senatosu tarafindan degerlendirilmekte ve Oneriler
Miitevelli Bagkanligina arz edilmektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [0](2)C.1.2-BAP_yonergesi.pdf
[1](3)C.1.2-BAP_proje basvuru formu.pdf
2](3)C.1.2-Dr._ogretim_uyesi makale tesviki.pdf

[31(3)C. 1.2-ProTe_destegi.Ddf -

[4](3)C.1.2-TTO_duyurulari.pdf
5](4)C.1.2-Arastirma_kaynaklari cesitliligi senato_karari.pdf

6](2)C.1.2-Dis_kaynaklarin_dagilimi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin arastirma ve gelistirme alanindaki en 6nemli nitelikli kaynag: olarak gordiigiimiiz doktora
programlar1, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tammlanan asgari sartlarin saglandigi anabilim dalinda ve
alanlarda Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan bagvuru siireci baglatilarak ilgili kurul kararlar1 ile YOK’e
basvuru yapilmaktadir [1_OD?2].

2024-2025 akademik yili itibariyle agik olan doktora programlan ve kayith Ogrenci sayilar asagidaki
tabloda verilmektedir [OD3].

Program Ogrenci Sayilan
Bilgisayar Mithendisligi Anabilim Dali|9
Psikoloji Anabilim Dali 9
Hemgirelik Anabilim Dah 2

Acilmis olan doktora programlarina iligkin her donem gelen basvuru sayisi, basvuran 6grencilerin
programlara kabul edilme durumu ve yeni program ag¢ilmasina yonelik yapilacak ¢calismalar ilgili kurullarda
degerlendirimektedir [2_OD4].

Istanbul Atlas Universitesinde doktorasini tamamlanus akademisyenler i¢cin Bilimsel Calisma ve Faaliyetleri
Destekleme YoOnergesi kapsaminda yurtdisinda yapilacak doktora sonrasi arastirmalar desteklenmektedir
[3_OD2]. Bu kapsamda 5 Ogretim Uyesi desteklenmistir [4_OD3].

Diger taraftan doktora sonrasi aragtirmalar i¢in tniversitemize gelecek olan akademisyenler Rektorligiin
onerisi Miitevelli Bagkanliginin oluru ile desteklenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Istanbul Atlas Universitesinde gorev yapan tam zamanh 6gretim elemanlarinin sayilarimn yillara gére
dagilin asagidaki grafikte verilmektedir. Ogretim elemani sayilarimin artan dgrenci sayisina bagh olarak
yillar igerisinde dogrusal sekilde arttig1 goriilmektedir [1_OD2].

Istanbul Atlas Universitesindeki &gretim elemanlarinin akademik kadrolara gore dagihmi asagidaki grafikte
verilmektedir. Akademik kadronun yarisindan fazlasimin gen¢ akademisyenlerden olustugu goériilmektedir
[2_OD2].

Istanbul Atlas Universitesindeki akademisyenlerin %78’i doktora derecesine sahip akademisyenlerden
olusmaktadir [3_OD3].

Akademisyenlerimizin tiniversitemizin farkhlagsma strateji dogrultusunda arastirma hedefleri ile Ortiismesi
diger bir ifade ile yetkinlik analiz gergeklestiriimistir.

2016 yilindan itibaren Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan 2018
yilindan 6nce kurulan iniversiteler icin “Universitelerin Alan Bazlh Yetkinlik Analizi” calismas1
yapilmaktadir. Universitemiz bu tarihten sonra kuruldugu i¢in bu analizde yer almamaktadir. Universitemiz
bu degerlendirmede yer almamasina ragmen ulusal politikalarin, bolgesel planlarin, kurumsal stratejilerin
belirlenmesi gibi ¢esitli kritik stireglerde veriye dayah karar alma mekanizmalarinin desteklenmesine yonelik
olarak yetkinlik analizi TUBITAK tarafindan kullanilan ayni yontem ile akademisyenlerimizin bilimsel
calismalart esas alinarak All Science Journal Classification”(ASJC) sinmiflandirmas: ile gerceklestirilmistir
[4_OD2].

Diger taraftan All Science Journal Classification”(ASJC) esas ahnarak akademisyenlerimizin aragtirma
alanlar1 belirlenmistir [S_OD?3].

Acik proje cagrilant Atlas TTO tarafindan akademisyenlere diizenli olarak duyurulmaktadir[6_OD3].
Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere diizenli olarak proje bilgilendirme
ve proje yazma ¢ahstaylar1 diizenlenmektedir [7_OD3]. Ozellikle disiplinleraras1 ¢alismalari tesvik etmek
lizere aragtirma gruplari olusturma cahstaylari diizenlenmistir [§_OD3].

Etkinlik Toplant1 Tarihi
Tematik Calisma Gruplar1 Genel Toplantisi 27.03.2024
Saghk Tematik Calisma Grubu Toplantis1 17.04.2024
Miihendislik Tematik Calisma Grubu Toplantisi 08.05.2024
Sosyal ve Beseri Bilimler Tematik Calisma Grubu Toplantis1/06.05.2024
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Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik ¢ahsmalar sistematik olarak &gretim
elemanlarinin geri bildirimleri ile analiz edilmektedir. Yapilan anket ¢calismasinda %75 oraninda ogretim
elemani tiniversite dis1 arastirma fonlarindan haberdar oldugunu belirtmektedir [9_OD4].

Universitede yiiriitillen Ar-Ge faaliyetleri ve dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik calismalar akademik birimler ile yapilan yilhik toplantilarda Ggretim elemanlart ile
degerlendiriimektedir. 2024 yilina iliskin faaliyetler akademik birimlerle yapilan degerlendirme toplantilar
asagidaki tabloda verilmistir [10_OD4].

Akademik Birim Toplant1 Tarihi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 14.02.2025
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ~ {18.02.2025
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi19.02.2025

Dis Hekimligi Fakiiltesi 19.02.2025
Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi 05.03.2025
T1p Fakiiltesi 06.03.2025

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

| 5. ) ) i sayisi
2](2)C.2.1-Akademik kadro_dagilimi.pdf
3]1(3)C.2.1-Doktora_yaptigi kurumlar.pdf
4]1(2)C.2.1-Yayinlarin arastirma alanina gore dagilimi.pdf
5

61(3)C.2.1-Duyuru.pdf
713)C.2.1-Proje_egitimleri.pdf
81(3)C.2.1-Ar-Ge gruplari cahstayi.pdf
91(4)C.2.1-Anket sonuclari.pdf
10](4)C.2.1-Ar-Ge toplanti tutanagi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimlerine yonelik faaliyetler, tiniversitenin
stratejik planindaki amag¢ ve hedefinde yer alan “Hedef 1.3. Uluslararasilagsma stratejisi ile kiiresel rekabet
gliclini  artirmak™ dogrultusunda yiriitiilmektedir. Bu kapsamda Uluslararas1 ortak programlarin
olusturulmasi, ortak arastirma projelerinin hayata gecirilmesi faaliyetlerini yiirtitmeye yo6nelik olarak
Rektorliige bagh Uluslararas: iliskiler Koordinatorligii kurulmustufl _OD3]. Ulusal is birlikleri ise
Kurumsal iletisim Daire Baskanhg1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir.

PACE Universitesi ile imzalanmis olan anlasma ile ¢ercevesinde hazirhk sinifi dgrencileri ve lisans
egitimlerini tamamlayan ogrencilerin yiiksek lisans egitimlerini PACE Universitesi'nde yapabilmeleri
saglanmistir. Virginia Commonwealth Universitesi (VCU) ile yapilan anlasma ile lisans 6gretimlerini
tamamlayan Bilgisayar, Yazihm ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6grencilerinin Istanbul Atlas
Universitesinde alacaklar1 yiiksek lisans dersini saydirarak VCU’da Yiiksek Lisanslarini uygun kosullarda
tamamlayabilmeleri olanagi olusturulmustur. Ingiltere Lancashire College of Further Education (LCFE) ile
imzalanan anlagma ile Seviye 4 ve Seviye 5 sertifika programlarimin tiniversitemizde verilmesi, bu sertifika
programlarini basart ile tamamlayan 6grencilerin, LCFE tarafindan verilecek Seviye 6 sertifika programini
da tamamlayarak University of Central Lancashire’dan ikinci bir Lisans diplomasi alabilmelerinin alt yapis1
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olusturulmustur.  Uluslararas1 is birliklerine iliskin kanitlar Uluslararasilasma Performansi béliimiinde
ayrintilt olarak sunulmustur (bknz A.5.3).

Diger taraftan Istanbul Atlas Universitesi MITSenseable City Lab Arastirma Konsorsiyununa katilnis ve
aragtirma ortaklan arasinda yer almaktadir [OD3].

Ulusal dlgekte ise YTU Teknopark, Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Tiirkpatent Enstitiisii,
MUSIAD, ESRI Tiirkiye gibi kurum ve kuruluslar ile ortak arastirma protokolleri imzalannmistif2_OD3].
Universitemiz Istanbul Saghk Endiistrisi Kiimelenmesi Dernegi ve Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformunun tyesidir [3_OD3]. Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik yiritiilen
calismalar ilgili birimlerin Senatoda yaptiklar1 bilgilendirme sunumlar ile izlenmekte ve iyilestirilmesine
yonelik kararlar alinmaktadir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1]1(3)C.2.2-Atama _yazisi.pdf
2](3)C.2.2-Turkpatent protokol.pdf
3](3)C.2.2-Uyelikler USIMP_ve ISEK.pdf

41(4)C.2.2-Ortak arastirma faalivetlerine yonelik calisma senato karari.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesi odak alam, i¢c ve dis paydaslar ile hazirlanan 2021-2025 Stratejik Plaminda
farkhlasma strateji bashg altinda ifade edilmistir [OD3]. Universitenin farklilasma stratejisi dogrultusunda
Saghk Teknolojileri odaginda kurulan Atlas TEKMER ile iiniversitenin odak alani, dis paydaslar ile de
paylasilmaktadir [OD3].

Istanbul Atlas Universitesinde arastirma faaliyetleri arastirma performansi izleme siirecine gore Atlas TTO
tarafindan y1llik olarak izlenmektedir [1_OD?2].

I¢ ve dis kaynakh arastirma projeleri bagvuru ve kabul siirecleri EBYS tizerinde olusturulan formlar ile takip
edilmektedir [2_OD3].

Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Ydnergesi ve ekindeki akademik performans puan tablosu
esas alinarak Akademik Tesvik Yonergesi kapsaminda akademisyenlerin bilimsel ¢alismalart ve Ar-Ge
faaliyetleri degerlendirilerek &diillendirilir [OD2]. [3_OD3]. Atlas Universitesinde sistematik olarak her
akademik yi1l agilis programinda en fazla bilimsel calisma yapan akademisyenler takdir edilmektedir.
Olusturulan Performans Izleme Sistemi ile boliimlerin, fakiiltelerin ve {iniversitenin akademik performansi
hesaplanir.

Istanbul Atlas Universitesinde arastirmaya yonelik hedeflerin belirlenmesinde ve mevcut durumun analizinde
Rektorlikge rakip analizi ile kiyaslamalar yapilarak Miitevelli Heyetine sunulmaktadir [4_OD3].

Istanbul Atlas Universitesinde sistematik olarak yapilan Ar-Ge faaliyetlerine yonelik birim akademik
degerlendirme toplantilarimin  ardindan, toplantilardan elde edilen sonuglar ve Oneriler {iniversite
senatosunda gorisiilmektedir. Stratejik planda Ongoriilen hedeflerin gerceklesme oram1 ve sapmalar
degerlendirimektedir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [2](3)C.3.1-EBYS_proje_takip.pdf
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesinde gretim elemanlarinin aragtirmaci performans1 Akademik Performans Olgme
ve Degerlendirme Y onergesi kapsaminda izlenmektedir [OD2]. Yo6nergenin 4. Maddesi uyarinca 6gretim
elemanlari, her yihn Ocak ayinda Rektorliik tarafindan ilan edilen takvime gore bireysel akademik
faaliyetlerini iceren giincel YOK Formatinda Ozgegmisini, bir dnceki yila iliskin faaliyet ve etkinliklerine ait
puanlart iceren Akademik Performans Puan Tablosunu ve akademik faaliyetlere iliskin 6rnek, kanit ve
belgeleri bagh bulundugu birime teslim eder. Akademik Performans Beyanlar, ilgili birimin Birim Akademik
Performans inceleme Komisyonu tarafindan incelenerek Rektorliige iletilir. Universite Bilimsel Cahsma ve
Faaliyetleri Degerlendirme Komisyonu Birim Akademik Performans Inceleme Komisyonu tarafindan
Rektorlige gonderilen bagvurular: ve degerlendirmeleri inceleyerek karara baglar [1_OD3].

O gretim elemanlarinin agirhkh puanlari ilgili gérev yaptig1 birim ve kadro bazinda élgeklendirilerek 6 gretim
elemanlarinin 100 tam puan {izerinden her bir faaliyet alan1 performans puani1 ve genel performans puanlart
hesaplanir. Performans puanlarinin Miitevelli Heyet tarafindan her yil belirlenen esik degerin tizerinde
olmas1 beklenir.

Ogretim elemanlarinin yillik akademik performanslari birim bazinda yapilan degerlendirme toplantilarinda
seffaf olarak degerlendirilir ve bir sonraki takvim y1h i¢in hedefler belirlenir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6 gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [2 (4!C:3:2—F akultele_r_performans__degerlenairme_toplantisi._p_df
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istanbul Atlas Universitesinde 2021-2025 Stratejik Planinin Toplumsal Katk: ile ilgili amag¢ ve hedeflerinin
yani sira Toplumsal Katki Politikas1 da belirlenmistir [OD2]. Toplumsal katki siire¢lerinin isleyisinden
Genel Sekreterlik, Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlgi, Strateji ve
Kalite Guivencesi Daire Bagkanhg sorumlu olup Enstitii/Fakiilte/MYO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri
bu faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglarlar. Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri 6grenci
kuliipleri/topluluklar1 ile birlikte de yapilmaktadir. Ogrenci kuliipleri/topluluklart egitim Ogretim yih
icerisinde farkli projeler yapmaktadir. Ogrenci topluluklari gergeklestirecekleri projeler igin kuliip
danmgmanlarinin 6n onayindan sonra Rektorlikk onayim alarak Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
koordinasyonunda gerceklestiriimektedir [1_OD?3].

Toplumsal katki ile ilgili olarak hazirlanan yonerge kapsaminda Toplumsal Katki Komisyonu, Rektoriin
baskanliginda; bir Rektor Yardimeisi, Universite Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkani ve Rektor
tarafindan Universitenin tam zamanli Akademik ve/veya Idari Personeli arasindan 1 yil igin
gorevlendirilecek tiyelerden olusur [OD2]. Bu Komisyonun bashca gorevi, kurumun toplumsal katki
performansint gelistirmek i¢in yapilacak faaliyetlerin diizenli ve sistematik bir sekilde ger¢eklesmesini
saglamaktir.

2024 yih sonunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonu gozden gegirilmis ve siirecin
islerligini gelistirmek tizere Toplumsal Katki Y6nergesi hazirlanarak komisyon olusturulmustur [2_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)D.1.1-Toplumsal katki faaliyetleri surecleri.pdf
e [2](4)D.1.1-Toplumsal katki yonergesi hazirlanma karari.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan Mali, Fiziksel ve insan kaynaklar1 asagidaki sekilde tammhdir.

Mali kaynaklar: Istanbul Atlas Universitesinin y1lik genel biitcesinde toplumsal katki baghg: altinda ayr1 bir
kalem tammh degildir. Universitenin gerek i¢ paydaslarinin gerek dis paydaslarla birlikte ortak gelistirilen
projelerinin desteklenmesi genel biitceden saglanmaktadir.

Fiziksel kaynaklar: Istanbul Atlas Universitesinde toplumsal katk1 i¢in yapilan faaliyetlerde iiniversitenin tiim
fiziksel kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Insan giicii: Istanbul Atlas Universitesinde gorev alan akademik ve idari tiim personel, iiniversitenin
toplumsal katki politikas1 ¢ercevesinde gerceklestirilen proje ve etkinliklerde kendi is tanimlarina uygun
olarak katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Atlas Universitesinin toplumsal katki faaliyetleri stratejik planda 5 nolu stratejik amagla
tammmlanmistir, bu faaliyetler birlesmis milletler sitirdiiriilebilir kalkinma amaglart SDG 3, SDG 4, SDG 6,
SDG 7, SDG 10, SDG 11 ve SDG 12-17 ile uyumludur.

Toplumsal katki faaliyetleri her yil yapilan Yo6netimin Gozden Gegirme Toplantilarinda izlenir ve

degerlendirilir. 2024 y1lina ait gergeklesen sosyal sorumluluk projeleri 14.01.2025 tarihli Y 6netimin G6zden

Gegirme Toplantisinda degerlendirilmistir [I_OD4]. Yapilan sosyal sorumluluk projelerinin kurum

hedefleriyle uyumlu olmasina 6nem verilmektedir. 2023 yilinda tniversitemizde 6grenci kuliipleri tarafindan

20 farkh sosyal sorumluluk projesi ger¢eklestirilmistir. ISO 26000 kapsaminda 2024 yilinda gerceklesen

Sosyal Sorumluluk Projeleri 12 tanedir. Bu sosyal sorumluluk projeleri; Kontrolimdesin Sekerim!, Filistin
Konulu Fotograf Sergisi, Corbada Tuzun Olsun 3, Ramazan Paylagmaktadir, Kan Bagisi, Dariilaceze
Huzurevi Ziyareti, Sosyal Sorumluluk Projesi -Yetim Cocuklar, Organ Bagis1 Haftasi, 14 Kasim Diyabet
Farkindahk Gintii, 18 Kasim Antibiyotik Farkindahk Ginii * Akilli Antibiyotik Kullanimi: Anti- Mikrobiyal
Direngle Miicadelede Bilingli Yaklasim® Webinart , HIV & AIDS Farkindahk Etkinligi'dir. Ayrica
Fakiilte/MYO’nda toplumsal katki c¢ergevesinde faaliyetlerde de gerceklestiriimektedi,. MYO’da
Optisyenlik programi dgrencilerinin “Dariilaceze Baskanh g Gozlik Bakimi ve Hediyelesme” projesi 6rnek
olarak verilmigtir [2_OD3].

Toplumsal Katki kapsanunda Istanbul Atlas Universitesi Rektorliigii ile Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Toplumsal_katki_faaliyetleri_surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[2](4)D.1.1-Toplumsal_katki_yonergesi_haz%C4%B1rlanma_karari.pdf

arasinda 2023 yihinda Egitim s Birligi Protokolii imzalanan ve 3 (ii¢) y1l gegerli olan protokoliin bashca
amact; Istanbul simrlart igerisinde yer alan Milli Egitim Bakanh@ina bagh egitim kurumlarinda, egitimin
niteligi ile ilgili oncelikli olarak belirlenmig alanlar basta olmak tizere; taraflarca uygun goriilen tiim alanlarda
planh ¢ahsmalar yiiriiterek 6gretmenlerin (dolayh yonden 6grencilerin) basarilarini yiikselterek olan tim
egitim hizmetlerinin niteligini artirmak olarak belirlenmistir. Yine 6gretmen yeterliliklerinin uygulamah egitim
faaliyetleri ile artirilmas1 ve Istanbul sinirlari igerisinde yer alan Milli Egitim Bakanlifina bagh egitim
kurumlarinda gorevli 6 gretmenlerin lisanstistii egitim ve siirekli egitim merkezi egitim siireglerini desteklemek
igbirligi kapsamindadir. 2023 yilinda bu isbirligi protokoliine istinaden 3 6gretmen akademisi toplantisi
gergeklestirilmistir [3_OD3].

Istanbul Sosyal Giivenlik i1 Miidiirliigii ile 2024 yihinda emeklilerin sosyal refahini artirmak, bilgi ve
tecriibelerinden yararlanarak potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalarim1 saglamak ve 60 yas {izeri
bireylerin aktif yaslanma siirecini desteklemek amaciyla is birligi protokolii imzalanmistir [4_OD3].

Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Tiirk Saghk-Sen, saghk alaninda lisansiistii egitim i¢in is birligi protokolii
imzalamistir. Bu i birligi ile saghk sektoriinde ¢ahisanlarin egitim olanaklarim genisletmek ve sektordeki
nitelikli insan kaynagini artirmak hedeflenmektedir [S_OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Kagithane bolgesinde gorev yapan muhtarlara Agiz Dis Saghg:
konusunda bilgilendirme toplantis1 gergeklestirmistir [OD2].

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyeleri tarafindan Yonder Okullart Agiz Ve Dis Saghg Semineri
Faaliyeti ile Yonder Okullarinda egitim goren dgrencilere yonelik agiz ve dis saghg bilgilendirme semineri
gerceklestirilmistir [OD2].

Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan 18.03.2024 tarihinde T.C. Icisleri Bakanhg
koordinesinde Narkotik Suglarla Miicadele Daire Bagkanliginca ¢ocuklarda ve genglerde uyusturucu ve
zararh madde kullamminin Oniine gegmek, miicadelede annelerin farkindahginin artirilmas1 ve anne
duyarhhgindan hareketle giivenlik kuvvetlerine katki vermek amaciyla “En Iyi Narkotik Polisi; Anne”
etkinligi diizenlenmistir [6_OD3].

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan, Bagimlilhikla Miicadele kapsaminda YESILAY web
sayfasinda yer alan kamu spotlar1 giris katta yer alan LED ekranda yayimlanmistir [7_OD3].

Stratejik plan toplumsal katki hedefleri arasinda bulunan “Hedef 5.1. Sirdiiriilebilir cevre yonetim sistemini
kurmak” 2021-2025 stratejik plan dogrultusunda tniversitemizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kurulmus olup ilgili standardin sartlan stirdiirebilir sekilde saglanmaktadir [ODA4].

Istanbul Atlas Universitesi egitim uygulama arastirma merkezleri topluma katki siireclerinde ¢alismalar
planlamakta ve uygulamaktadir. Dis hekimligi fakiiltesi tarafindan Sartyer ilgesi sinirlarinda egitim goren 12-
13 yas aras1 ¢cocuklarin Ortodontik tedavi ihtiyacinin belirflenmesi amaciyla saghk taramasi1 uygulanmistir
[8_OD3].

Istanbul Atlas Universitesi MYO Optisyenlk programi Kagithane Kocatepe ilkokulunda ana
sinifi, 1.,2.,3.,4., siniflara detayll g6z taramas1 muayenesi uygulanmistir [9_OD3].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6 gretim gorevlileri tarafindan deprem farkindahgim sadece meslek
insanlar1, tiniversite 6grencileri ile sinirh kalmaksizin kent 6lgeginde yaymak, zincir etkisiyle maksimum


https://dishastanesi.atlas.edu.tr/haber/kagithane-muhtarimizla-agiz-ve-dis-sagligi-alaninda-bilgilendirmeler-yapildi/
https://www.instagram.com/adayatlas/p/DCoqd6HoQg2/?img_index=1
https://www.atlas.edu.tr/uploads/kalite-guvencesi/kalite-belgeleri/ts-en-iso-14001-cevre-yonetim-sistemi-belgesi.pdf

bireye ulagsmak amaciyla deprem farkindalig1 projesi gergeklestirimistir [10_OD3].

Siirekli Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan 11 Saghk Midirligii cahsanlarina "Diyabetin
T1bbi Beslenme Tedavisinde Karbonhidrat Sayimi" egitimi verilmistir. Toplam 54 kisi egitime katilms ve
sertifikalandirtimistir [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [11(4)D.2. l-YGG top_lantls1 pdf
e [41(3)D.2.1- SGK is blrhgl protokolu pdf
. 2. k s ¢
e [6](3)D.2. 1-Nark0t1k etkmhgl pdf
e [7]1(3)D.2.1-Yesilay faaliyetleri.pdf
e [8](3)D.2.1-Ortodontik tedavi uygulama.pdf
e [10](3)D.2.1-Surekli egitim merkezi egitim sertifika.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Atlas Universitesi 2024 y1li Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Rektoriin baskanliginda, Strateji ve
Kalite Giivencesi Daire Baskanhg tarafindan, {iniversitenin Akademik ve Idari birimlerinin destek ve
katkilariyla hazirlanmigtir.

Bu raporda Istanbul Atlas Universitesinin Liderlik, Yonetisim, Kalite, Egitim-O gretim, Arastirma Gelistirme
ve Toplumsal Katki bashklarina ait mevcut durumu, birimlerdeki ve iniversite genelindeki isleyis,
kanitlartyla birlikte agiklanmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler
Istanbul Atlas Universitesi’nde;

1. Stratejik Plan hazirlama kiiltiirii vardir. 2021-2025 Stratejik Plam i¢ ve dis paydaslarin katthmyla
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanmistir. 2026-2030 Stratejik Plam
icin ¢calismalar baslatilmistir.

2. Stratejik Plan performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir.

3. Universitenin Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri dikkate alnarak stratejik amac¢ ve hedefleri
belirlenmis olup Stratejik Plan belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda periyodik olarak
izlenmektedir.

4. Universitenin {ist yonetimi kalite giivencesini 6nceleyen bir yaklasima sahip olup kalite giivence
sistemini yapilandirmada kararhhk gostermektedir.

5. Istanbul Atlas Universitesi kiiresel yiiksekogretim sistemindeki gelismelere uyum saglayabilecek
degisimleri stratejilerine ve politikalarina yansitacak, ¢evik bir yonetim anlayisina sahiptir.

6. TS-EN-ISO kapsaminda bagimsi1z dis degerlendirme ¢aligmalan siirdiiriilmekte olup 11 farkh kalite
yonetim sistemi kurulmus ve belgelendirilmistir.

7. Kalite Giivencesi Politikas1, Arastirma Gelistirme Politikas1, Egitim ve Ogretim Politikas1, Toplumsal
Katki Politikas1, Yonetisim Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikas1 benimsenmis olup periyodik
olarak gozden gecirilip gerektiginde giincellenmektedir. Ayrica tniversitenin Kalite Giivencesi
siireclerini tanimlayan Kalite Giivence Rehberi bulunmaktadir.

8. Stratejik Plan gostergeleri ile politika belgeleri iliskilendirilerek i¢ kalite giivence mekanizmasi
isletilmektedir.

9. Stratejik Plan hedefleri Birlesmis Milletler Stirdiirebilir Kalkinma amaglart ile uyumludur.

10. 2024 yilinda 6grencilerinin ve ¢ahsanlarinin goriis ve Onerilerine 6nem veren katthmci yonetisim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[1](4)D.2.1-YGG_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[2](3)D.2.1-Optisyenlik_programi_daruleceze_baskanligi_sosyal_sorumluluk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[3](3)D.2.1-Milli_egitim_ile_ortak_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[4](3)D.2.1-SGK_is_birligi_protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[5](3)D.2.1-Turk_saglik_Sen_egitim_is_birligi_protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[6](3)D.2.1-Narkotik_etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[7](3)D.2.1-Yesilay_faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[8](3)D.2.1-Ortodontik_tedavi_uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atlas/2024/ProofFiles/[10](3)D.2.1-Surekli_egitim_merkezi_egitim_sertifika.pdf

11.

12.

13.
14.

15.
16.

yaklagimi 6nemsenmektedir.

Her yil idari ve akademik personele yapilan memnuniyet anketlerine gore {iniversitenin tist yonetimine
ulasilabilirlik yiiksektir.

Uluslararasilagsma yoniinde giiglii bir irade mevcuttur.  Miitevelli Heyet Bagkanligimin 2023 ve 2024
yillarindaki ¢aligmalar1 bu konuya ivme kazandirmistir ABD basta olmak iizere bir ¢ok tiniversite ile
is birligi protokolleri yapilmistir ve yapilmaya devam edilmektedir.

Kariyer Merkezinde sektorle is birliklerinin artirilmas: yoniindeki ¢alismalar ivme kazanmistir.

Bilgi yonetimi, etkinlk izleme ve egitim alanlarinda bilisim teknolojileri etkili bir sekilde
kullanilmaktadir. 2025 yili itibariyle yapay zeka tabanh yazilimlarin entegrasyonu i¢in ¢ahsmalar
baslatilmistir.

Cahisanlar kurum kiiltiiriinii benimsemistir ve aidiyet duygulan yiiksektir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik konularinda yayin ve basin organlari, web sayfasi,
sosyal medya kanallar1 aktif olarak kullanilmaktadir.

Gelismeye Acitk Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nde;

1.

RANE e

PUKO c¢evriminin Liderlik, Yonetisim ve Kalite alaninda izleme ve iyilestirme siireglerini kapsayacak
sekilde gelistirimesi,

Verilerin toplanmasina yonelik sistematik ve biitiinlesik bir yapinin olusturulmasina,

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin izlenmesi ve gelistiriimesi yoniinde egitimler diizenlenmesine,

Idari personelin gelisimi i¢in hizmet ici egitimlerin artiriimasina,

I¢ ve dis paydaslarin siireclere daha etkin bir sekilde katilimlarimin saglanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

B. EGIiTIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nde;

L.

Egitim-Ogretim politikas1 belirlenmistir.

2. Program tasarimu ve giincellenmesine yonelik siirecler tammmlanmus Is Akislar yaytmlanmistir.

3.

e

10.

11.

Universitenin ~ vizyonu ve kiiresel egilimler goz Oniine alnarak saghk ve miihendislik alanlari
tiniversitenin 6ncelikli alanlar1 olarak belirlenmistir.

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriitiilen programlar disiplinleraras: ¢calismalar1 destekleyecek
sekilde kurgulanmistir.

Ingilizce programlarimin sayisinin artirilmasi énceliklendirilmistir.

Akademik birimlerde vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer verilmekte olup
bu kapsamda gerekli alt yap1 ve protokollerin gelistirilmesine devam edilmektedir.

Program akreditasyonu iiniversite yonetimi tarafindan onceliklendirilmekte ve lisans programlar
mezun verilmesini takiben ilgili akreditasyon kuruluslarina basvuru yapmalari i¢in tesvik edilmektedir.
Program yeterlilikleri, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Temel Alan
Yeterlilikleri ile uyumludur.

O grencilerin kiiltiirel gelisimi hem alan dis1 segmeliler ile hem de kampiis icindeki kiiltiirel etkinlikler ile
saglanmaktadir.

Tim duzeylerdeki akademik programlarina ait “Bilgi Paketi” hazirlannms olup web sitesinde
paylasilmaktadir.

Dezavantajh 6grenciler i¢in yapilan iyilestirmeler, Psikolojik Danigsmanlik Birimi’nin

yurttttig cahgmalar, Kiitiphane Birimi’nin basih-elektronik kaynaklarinin zenginligi ve yaptig1 uygulamalar
2024 y1linda artan bir ivme ile devam ettirilmistir.

1.

Egiticilerin egitimine 6nem verilmekte ve ¢esitli egitimler sistematik ve ihtiya¢ dahilinde gerek yiiz yiize
gerek ¢cevrim i¢i yontemle diizenlenmektedir.

Gelismeye Acik Yinler



Istanbul Atlas Universitesi’nde;

L.

2.
3.

PUKO ¢evriminin Egitim-Ogretim alaninda  izleme ve iyilestirme siireclerini kapsayacak sekilde
gelistirilmesi,

Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde, 6grenci katilim stirecinin hizlandirilmast,

Program temelinde stirekli iyilestirme ¢aligsmalarinin yayginlastiriimasi,

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nde;

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Arastirma-Gelistirme politikas1 belirlenmistir.

Akredite egitim programlari ile nitelikli egitim-6gretim faaliyeti yiirliten, arastirma projeleri ve
tiniversite-sanayi is birligi faaliyetleriyle girisimci ve yenilik¢i tiniversite eko sisteminde yer alarak
“Arastirma Universitesi” olma yolunda faaliyetlerine yon vermektedir.

Egitim laboratuvarlarinin yani sira Ar-Ge hedefleri dogrultusunda ileri teknolojiyi igeren laboratuvarlar
bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi ve saghk teknolojileri odakh teknoloji merkezi Atlas TEKMER A.S
aracihgiyla Ar-Ge faaliyetleri artan bir hizla stirdiiriilmektedir.

Universite genelinde yetkinlik analizinin yapilmis olup arastirma alanindaki kiimelenme ortaya
cikarilmistir.

Ogretim elemanlarimin arastirma performanslari izlenmekte, tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir.

Gelismeye Acitk Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nde;

L.

2.

3.

PUKO ¢evriminin Arastirma-Gelistirme alaninda izleme ve iyilestirme siireclerini kapsayacak sekilde
gelistirilmesi,

Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasina,

Doktora programlarinin ¢esitlendirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Istanbul Atlas Universitesi’nde;

1. Toplumsal katki politikas1 mevcuttur.
2. Toplumsal katki alaninda yiiritiilen faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir.
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