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ISTANBUL ATLAS UNIiVERSITESI
DIS PAYDAS VE KURUMSAL i$ BiRLiGi KOORDINASYON KURULU YONERGESI
BIiRINCIi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak Ve Tamimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1 — (1) Bu Y6nergenin amac1 Istanbul Atlas Universitesi dis paydas ve kurumsal isbirligi
koordinasyon kurulunun c¢aligma usul ve esaslarini belirlemektir.

(2) Bu Yonerge, tniversitenin dis paydaslarla siirdiiriilebilir isbirligini saglamak ve tecriibe
paylasiminda bulunmak {izere kurulmus olan istanbul Atlas Universitesi Dig Paydas ve Kurumsal
Isbirligi Koordinasyon Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2 — (1)Bu Yonerge, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 14. Maddesi hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar

MADDE 3 — (1) Bu Yonergede gecen;

a) Birim: Istanbul Atlas Universitenin akademik ve idari birimlerini,

b) Dis paydas: Istanbul Atlas Universitenin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivence, kurumsal gelisim ve is birligi siireclerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen

ya da bu siireclere katki saglayan Universite disindaki gercek ve tiizel kisileri, kamu kurum ve
kuruluglarini, 6zel sektor temsilcilerini, sivil toplum kuruluslarini, meslek orgiitlerini, mezunlari,
igverenleri, yerel yonetimleri, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslari,

¢) Kurul: istanbul Atlas Universitesi Dis Paydas ve Kurumsal Is Birligi Koordinasyon Kurulunu,

¢) Kurumsal is birligi: Istanbul Atlas Universitesinin dis paydaslarla egitim-dgretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, girisimcilik, istthdam, staj, uygulama, proje, protokol, danigmanlik,

spor, sanat ve benzeri alanlarda ytriittiigii is birligi faaliyetlerini,

d) Paydas envanteri: Istanbul Atlas Universitesinin dis paydaslarina iliskin kurum, kisi, iletisim,
faaliyet alany, 1§ birligi tiirli, sorumlu birim ve oncelik diizeyi gibi bilgilerin yer aldig1 kayit

sistemini,

ISTANBUL ATLAS UNIVERSITESI DIS PAYDAS VE KURUMSAL i$ BIRLIGI KOORDINASYON KURULU YONERGESI 1/8

Dokuman No: YO-069/Yayin Tarihi:30.07.2026/Revizyon Tarihi: / Revizyon No:00



e) Performans gostergesi: D1s paydas ve kurumsal is birligi siireclerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iilebilir gostergeleri,
f) Rektor: Istanbul Atlas Universitesi Rektoriinii,
g) Senato: Istanbul Atlas Universitesi Senatosunu,
g) Universite: Istanbul Atlas Universitesini,
ifade eder.
IKINCI BOLUM

Temel Ilkeler, Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi
Temel ilkeler
MADDE 4 — (1) Dis paydas ve kurumsal is birligi siirecleri; katilimcilik, veri temelli yonetim,
stirdiiriilebilirlik, stirekli iyilestirme, kurumsal temsil biitiinliigii, kalite odakli yaklasim, stratejik
plan uyumu ve dijital doniisiim ilkeleri dogrultusunda etik bir anlayisla yiiritiiliir.
Dis Paydaslarin Belirlenmesi ve Simiflandirilmasi
MADDE 5 — (1) Universitenin dis paydaslari stratejik plan hedefleri, kalite giivence sistemi, egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, girisimcilik, kariyer ve istthdam siirecleri ile
kurumsal is birligi ihtiyaclari dikkate alinarak belirlenir.
(2) D1s paydaslarin belirlenmesinde ihtiya¢ analizleri, sektdrel degerlendirmeler, i¢ ve dis paydas
geri bildirimleri, mezun ve igveren degerlendirmeleri ile Universitenin kurumsal dncelikleri esas
alinir.
(3) Dis paydaslar, faaliyet alanlari, Universiteye saglayabilecekleri katki, is birligi potansiyeli,
stratejik &nem diizeyi ve Universitenin faaliyetlerinden etkilenme veya Universiteyi etkileme
diizeyleri dikkate alinarak onceliklendirilir.
(4) Dis paydaslarin ilgili alanda uzmanlik, deneyim veya kurumsal yetkinlige sahip, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ve Universitenin stratejik hedefleri, kalite giivencesi siirecleri, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerine katki sunabilecek kisi, kurum ve kuruluslardan olusmasi esastir.
(5) D1s paydaslar, faaliyet alanlarina gore asagidaki sekilde siniflandirilabilir:
a) Akademik paydaslar,
b) Kamu kurum ve kuruluslari,
c¢) Saglik sektorii paydaslari,
¢) Teknoloji, sanayi ve is diinyas1 kuruluslari,
d) Kariyer ve istthdam paydaslari,
e) Girisimcilik ve inovasyon paydaslari,

f) Mezunlar, meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluglari,
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g) Yerel yonetimler,

§) Spor ve sanat kurum ve kuruluslari,

h) Ulusal ve uluslararasi1 kurum ve kuruluslar.

(6) Paydas siniflandirmasi, Universitenin stratejik dncelikleri ve kurumsal ihtiyaglari

dogrultusunda giincellenebilir.

Paydas Envanteri
MADDE 6 — (1) Universite biinyesinde dis paydas iliskilerinin diizenli ve izlenebilir sekilde
yiriitiilmesi amaciyla paydas envanteri olusturulur.
(2) Paydas envanterinde paydasin adi, faaliyet alani, iletisim bilgileri, sorumlu birim, is birligi
konusu, stratejik 6nem diizeyi, ylriitiilen faaliyetler ve izleme sonuglarina iliskin bilgiler yer
alabilir.
(3) Paydas envanterinde yer alan kisisel veriler ve kurumsal bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri ile
Universitenin kisisel verilerin korunmasi ve bilgi giivenligi politikalarina uygun olarak islenir,
saklanir ve paylasilir. Bu bilgilere erisim, gorev ve yetki kapsaminda ilgili kisilerle sinirlidir.
(4) Paydas envanteri ilgili birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda yilda en az iki kez gdzden
gecirilir ve gilincellenir.
UCUNCU BOLUM

Kurumsal Yapi, Gorev ve Sorumluluklar
Dis Paydas ve Kurumsal s Birligi Koordinasyon Kurulu
MADDE 7 — (1) Universitede dis paydas iliskileri ve kurumsal is birligi siireclerinin
koordinasyonunu saglamak iizere Dis Paydas ve Kurumsal Is Birligi Koordinasyon Kurulu
olusturulur.
(2) Kurul; Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimcisinin baskanliginda asagidaki iiyelerden
olusur:
a) Genel Sekreter,
b) Strateji ve Kalite Giivencesi Daire Bagkan1 veya temsilcisi,
¢) Kurumsal iletisim Daire Baskan1 veya temsilcisi,
¢) Kariyer Merkezi Miidiirii veya temsilcisi,
d) Ogrenci Dekan1 veya temsilcisi
e) Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii veya temsilcisi,
f) Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirli veya temsilcisi,
g) TEKMER Miidiirii veya temsilcisi,
g) Rektorliik Is Gelistirme ve Proje Koordinatdrii,
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h) Fakiilte temsilcileri,

1) Ilgili olmas1 halinde hastane temsilcileri,

1) Rektor veya Rektor Yardimcisi tarafindan gerekli goriilmesi halinde gorevlendirilecek diger
akademik veya idari birim temsilcileri.

(3) Kurulun sekretarya hizmetleri ve paydas envanteri takibi Kariyer Merkezi tarafindan ytirtitiiliir.
(4) Kurul, gerekli hallerde dis paydas temsilcilerini veya konuya iliskin uzman kisileri
toplantilarina davet edebilir.

Kurulun Gorevleri ve Calisma Usulii

MADDE 8 — (1) Kurulun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin dis paydas iliskileri ve kurumsal is birligi siireclerine iliskin genel koordinasyonu
saglamak,

b) Dis paydas politikalari, oncelikleri ve uygulama yaklagimlaria iliskin Oneriler gelistirmek,
¢) Paydas envanteri, paydas goriisleri, is birligi faaliyetleri ve performans gostergelerine iliskin
sonuclar1 degerlendirmek,

¢) Yiulik dis paydas ve kurumsal is birligi faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek,
d) Universite-sektor is birligi, girisimcilik, kariyer, istihdam, toplumsal katk1 ve arastirma-gelistirme
alanlarindaki is  birliklerinin ~ kurumsal diizeyde koordinasyonuna katki saglamak,
e) Birimler arasinda dis paydas iliskileri bakimindan  esgiidimii  saglamak,
f) Di1s paydaslardan elde edilen goriis ve verilerin kalite gilivence sistemi ve siirekli iyilestirme
siireclerinde kullanilmasini1 desteklemek,

g) Siireclere iligkin 1yilestirme Onerileri gelistirmek ve ilgili birimlere iletmek.

(2) Kurul yilda en az dort kez toplanir. Kurul gerekli hallerde Kurul Bagkani tarafindan olaganiistii
toplantiya ¢agrilabilir.

(3) Kurul toplantilarinda alinan kararlar tutanak altina alinir ve ilgili birimlerle paylasilir.

(4) Kurul kararlar: tavsiye niteliginde olup ilgili akademik ve idari birimler tarafindan gérev alanlar
kapsaminda degerlendirilir.

Birimlerin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 9 — (1) Dis paydas iliskileri ve kurumsal is birligi siire¢lerinde akademik ve idari birimler
gorev alanlar1 kapsaminda sorumluluk tagir.

(2) Bu kapsamda;

a) Akademik birimler egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, danisma kurullari,
mezun ve sektor iligkileri ile program iyilestirme siire¢lerine dis paydaslarin katilimini saglar.

b) Kalite Komisyonu dis paydas gorisleri, memnuniyet verileri, performans gostergeleri,
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degerlendirme raporlar1 ve silirekli iyilestirme siireglerinin kalite gilivence sistemiyle
iliskilendirilmesini koordine eder.

¢) Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 dis paydaslarla yiiriitiilen iletisim, tanitim, gériiniirliik, medya
ve duyuru siireclerine destek saglar.

¢) Kariyer Merkezi staj, istihdam, mezun iligkileri, kariyer etkinlikleri, isveren iligkileri ve
Ogrencilerin sektorle bulusmasina yonelik faaliyetleri ytriitiir.

d) Ogrenci Dekanlig1 sanat ve spor alanindaki dis paydaslarla gériismeler yaparak Universitenin bu
alanlarla bulusmasini saglar.

e) Siuirekli Egitim Merkezi dis paydaslarla kurumsal egitim, sertifika programlari, yasam boyu
O0grenme faaliyetleri ve mesleki gelisim programlar1 kapsaminda is birlikleri yiiriitiir.

f) Teknoloji Transfer Ofisi aragtirma-gelistirme, proje, fikri miilkiyet, patent, ticarilestirme ve
tiniversite-sektor is birligi siireglerine katki saglar.

g) TEKMER girisimcilik, yenilikg¢ilik, start-up, yatirnmci iliskileri, kulugka ve girisimcilik
ekosistemine yonelik dis paydas is birliklerini destekler.

g) Genel Sekreterlik idari birimler arasindaki koordinasyonun saglanmasina ve kurumsal is birligi
stireclerinin idari yonden ytiriitiilmesine katki saglar.

h) Ilgili diger birimler gorev alanlariyla baglantili dis paydas iliskilerinin ve is birligi siireclerinin
yiiriitiilmesinden sorumludur.

(3) Birimler, yirttiikleri dis paydas faaliyetlerine iliskin bilgileri paydas envanteri, faaliyet
raporlari, toplant: tutanaklari veya ilgili dijital sistemler araciligiyla kayit altina alir ve gerektiginde
Kurula sunar.

Dis Paydaslarin s Birligi Kapsamindaki Katki ve Sorumluluklar

MADDE 10 — (1) Dis paydaslar, Universite ile yiiriitiilen is birligi alanlar ile ilgili protokol,
sozlesme, toplanti karar1 veya faaliyet plani kapsaminda egitim-68retim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, kariyer, istthdam, girisimcilik, sosyal sorumluluk, kalite giivencesi ve kurumsal
gelisim siireclerine katki saglayabilir.

(2) Mezunlar, 6grencilerin kariyer gelisimi, mentorluk, sektorel rehberlik, staj ve istihdam
olanaklarinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk ve gonitllilik faaliyetleri, mezun-6grenci
etkilesiminin giiglendirilmesi ve egitim programlarimin iyilestirilmesine yonelik geri bildirim
stireglerine katki saglayabilir.

(3) Is diinyas1 temsilcileri, egitim programlarmin sektdrel ihtiyaglarla uyumunun
degerlendirilmesine; staj, uygulamali egitim, istihdam, kariyer etkinlikleri, sektorel seminerler,

mentorluk, ortak proje, girisimcilik ve liniversite-sektor is birligi siireclerine katki saglayabilir.
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(4) Kamu kurum ve kuruluslari, kamu yarari, toplumsal kalkinma, arastirma, uygulama, egitim,
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler kapsaminda Universite ile ortak ¢alismalar yiiriitebilir; bilgi,
deneyim ve kaynak paylasimi yoluyla kurumsal is birliklerine katki saglayabilir.
(5) Sivil toplum kurulusglari, sosyal sorumluluk, goniilliilik, toplumsal farkindalik, dezavantajli
gruplara yonelik ¢alismalar, saglik, egitim, ¢evre, insan haklar1 ve benzeri alanlarda Universite ile
1§ birligi yapabilir; 6grencilerin toplumsal duyarlilik ve aktif katilim siireclerini destekleyebilir.
(6) Spor ve sanat kurum ve kuruluslari, Ogrencilerin sportif, sanatsal, kiiltiirel ve yaratici
gelisimlerinin desteklenmesi; yarisma, turnuva, sergi, konser, atolye, gosteri, festival ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi; yetenek gelisimi, saglikli yasam, kiiltiirel etkilesim ve sosyal katilim
siireclerinin gii¢lendirilmesi kapsaminda Universite ile is birligi yapabilir; tesis, uzmanlik, egitim,
mentorluk ve etkinlik destegi saglayabilir.
(7) Bu madde kapsamindaki katki ve sorumluluklar, ilgili protokol, sézlesme, is birligi karart ve
faaliyet plan1 ile somutlagtirilir.
DORDUNCU BOLUM

Siire¢c Yonetimi ve izleme
Dis Paydas Yonetim Siireci
MADDE 11 - (1) Dis paydas iliskileri ve kurumsal is birligi siiregleri; ihtiya¢ veya firsatin
belirlenmesi, ilk temas ve goriisme, paydasin tanimlanmasi, kurul degerlendirmesi, is birligi
modelinin belirlenmesi, yonetim onayi, protokol veya sozlesme siireci, veri girisi, faaliyetin
uygulanmasi, raporlama, izleme ve iyilestirme asamalarindan olusur.
(2) Dis paydaslarla vyiiriitiilecek is birliklerinde, Universitenin stratejik hedefleri, kalite giivence
sistemi, akademik ve idari dncelikleri, kurumsal itibari, siirdiiriilebilirlik ilkesi ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dikkate alinir.
(3) Is birligi siirecleri ilgili akademik veya idari birim tarafindan yiiriitiiliir. Protokol, sézlesme veya
benzeri hukuki islem gerektiren is birliklerinde Universitenin ilgili mevzuati ve yetkili birimlerinin
goriis ve is birliklerinde uygulanir.
(4) Dis paydas siireclerine iligkin kayitlar ilgili birim tarafindan tutulur ve gerektiginde paydas

envanteri, faaliyet raporlar1 veya dijital sistemler araciligiyla izlenir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
MADDE 12 — (1) Universite dis paydas goriislerini anketler, ¢alistaylar, danisma kurullari, odak
grup toplantilari, kariyer etkinlikleri, sektor bulusmalari, goriismeler ve dijital geri bildirim

sistemleri araciligiyla alabilir.
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(2) D1s paydaslardan alinan goriis, oneri, beklenti ve talepler, ilgili birim tarafindan kayit altina
alinir, degerlendirilir ve kalite glivence sistemi, stratejik plan izleme, program iyilestirme, kurumsal
1§ birligi ve siirekli iyilestirme siire¢lerinde kullanilir.

(3) Paydas goriisleri ve degerlendirme sonuglar1 toplant1 tutanagi, gériisme formu, anket raporu,
faaliyet raporu veya dijital kayitlar araciligiyla yazili hale getirilir.

(4) Paydas goriisleri sonucunda alinan kararlar ve planlanan iyilestirme faaliyetleri ilgili birimler

tarafindan izlenir ve gerektiginde Kurula raporlanir.

Veri Yonetimi ve Dijital Sistemler

MADDE 13 — (1) Dis paydas iliskileri ve kurumsal is birligi siireglerine iliskin veriler, Universitenin
belirledigi dijital sistemler, veri tabanlari, formlar veya raporlama araglari aracilifiyla kayit altina
alinir.

(2) Veri yonetimi kapsaminda paydas bilgileri, yetkili kisi bilgileri, is birligi faaliyetleri, goriisme
kayitlari, etkinlikler, protokoller, memnuniyet verileri, performans gostergeleri ve izleme sonuglari
tutulur.

(3) Dis paydas siireclerine iliskin verilerin dogrulugu, giincelligi ve ilgili sisteme zamaninda
girilmesinden siireci yiiriiten ilgili birim sorumludur.

(4) Dijital sistemlerde yer alan veriler kalite giivence sistemi, stratejik plan izleme, kurumsal
raporlama, faaliyet planlama ve siirekli iyilestirme siireglerinde kullanilabilir.

(5) Bu madde kapsaminda islenen kisisel veriler ve kurumsal bilgiler hakkinda ilgili mevzuat
hiikiimleri ile Universitenin kisisel verilerin korunmas ve bilgi giivenligi politikalar1 uygulanir.
izleme, Olgme ve Performans Gostergeleri

MADDE 14 — (1) D1s paydas iliskileri ve kurumsal is birligi siirecleri, Universitenin stratejik plani
ve kalite giivence sistemiyle uyumlu performans gostergeleri aracilifiyla izlenir ve degerlendirilir.
(2) Bu kapsamda asagidaki gostergeler izlenebilir:

a) Aktif dis paydas sayisi,

b) Yeni is birligi protokolii veya sdzlesme sayisi,

¢) Ortak proje ve faaliyet sayisi,

¢) Ulusal ve uluslararasi proje ortakliklari,

d) Staj ve istthdam olanaklarina iligkin gostergeler,

e) Mezun ve igveren katilimina iligkin gostergeler,

f) Patent, faydali model, ticarilestirme ve girisimcilik ¢iktilari,

g) Girigimcilik, start-up ve yatirimer iligkilerine iliskin gostergeler,

&) Paydas memnuniyet oranlari.
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(3) Performans gostergeleri, Strateji ve Kalite Glivencesi Daire Baskanligi tarafindan 3 aylik
periyotlarla degerlendirilir ve gerekli goriilen iyilestirme onerileri ilgili birimlerle paylagilir.
(4) Performans gostergeleri Universitenin stratejik oncelikleri, kalite giivence sistemi ve kurumsal
ihtiyaclart dogrultusunda giincellenebilir.
Siirekli Tyilestirme
MADDE 15 - (1) D1s paydas iliskileri ve kurumsal is birligi siire¢leri, Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al déngiisii gergevesinde degerlendirilir.
(2) D1s paydaslardan elde edilen goriisler, memnuniyet verileri, performans gostergeleri ve faaliyet
sonugclari siirekli iyilestirme siireclerinde kullanilir.
(3) Siireglere iliskin yillik degerlendirme sonuglar1 ilgili birimler tarafindan raporlanir ve
gerektiginde Kurul tarafindan degerlendirilir.
(4) lyilestirme kararlarinin uygulanmasindan ve sonuglarinin izlenmesinden ilgili akademik ve idari
birimler sorumludur.

BESINCIi BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 16— (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili diger mevzuat hiikiimleri ve
Senato kararlar1 uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 17— Bu yonerge, Universite Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 18- Bu y&nerge hiikiimlerini Istanbul Atlas Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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